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II;;kkjjss  iizznnss''kkookkffll;;kkss aa ]]  tt;;  ttkkssggkkjj------  
  
vvkkii  llHHkkhh  ddkkss  8800ooss aa  LLoorraa==rrkk  ffnnooll  ddhh  ggkkffnnZZdd  ccèèkkkkbbZZ  ,,ooaa  ''kk qqHHkkddkkeeuukk,,aa------  
  

LLoorraa==rrkk  ffnnooll  ddkk  ;;gg  iikkoouu  iiooZZ  eekk ¡¡  HHkkkkjjrrhh  ddhh  ooaannuukk  ddkk  ffnnuu  
ggSSAA  vvkktt  ggee  HHkkkkjjrr  eekkrrkk  ddss  mmuu  llHHkkhh  eeggkkuu  lliiwwrrkk ss aa  ddkkss  uueeuu  ddjj  
jjggss  ggSS aa ]]  ffttUUggkk ss aauuss  nnss''kk  ddhh  vvkktt++kknnhh  ddss  ffyy,,  vviiuukk  llooZZLLoo  UU;;kk ssNNkkoojj  
ddjj  ffnn;;kkAA  vvkktt  ddkk  ffnnuu  nnss''kk  ddhh  ,,ddrrkk]]  vv[[kk..MMrrkk  ddhh  xxkkSSjjoo''kkkkyyhh  
;;kk==kk  llss  ççssjj..kkkk  yyssddjj  ;;''kkLLoohh  iizz//kkkkuueeaa==hh  JJhh  uujjssUUnnzz  eekk ssnnhh  tthh  ddss  
ffooddffllrr  HHkkkkjjrr  ddss  llaaddYYii  ddkkss  eettccwwrr  ddjjuuss  ddkk  ggSSAA  

  
HHkkkkjjrr  ddkk  eeggkkuu  LLoorraa==rrkk  llaaxxzz kkee  eeggkkRReekk  xxkk aaèèkkhh]]  uussrrkktthh  llqqHHkkkk""kk  

ppaaææ  cckk ssll]]  MM‚‚--  HHkkhheejjkkoo  vvaaccssMMddjj]]  oohhjj  llkkoojjddjj  llffggrr  vvllaa[[;;  
LLoorraa==rrkk  llssuukkffuu;;kkss aa  ddss  RR;;kkxx  vvkkSSjj  ccffyynnkkuu  ddhh  vveejj  xxkkFFkkkk  ggSSAA    

  
LLoorraa==rrkk  ddss  bbll  iikkoouu  vvoolljj  iijj  ggee  èèkkjjrrhh  vvkkcckk  HHkkxxookkuu  

ffccjjllkk  eeqq aaMMkk]]  ''kkgghhnn  oohhjj  uukkjjkk;;..kk  ffllaagg  vvkkSSjj  oohhjj  xxqq aaMMkkèèkk qqjj  ddss  llaa??kk""kk ZZ  ddkkss  
JJ))kkiiwwooZZdd  uueeuu  ddjjrrss  ggSS aaAA  xxss aann  ffllaagg]]  èèkk qqjjookk  jjkkoo]]  ;;kknnoo  jjkkoo]]  ooss aaddVV  
jjkkoo]]  MMssccjjhh  èèkk qqjj]]  vvkk;;rrqq  eekkggjjkk  ttSSllss  ggeekkjjss  uukk;;ddkkss aa  ddhh  LLee``ffrr  ggeess''kkkk  
ggeess aa  iizz ss ffjjrr  ddjjrrhh  jjggssxxhhAA    

  
xxkkssLLookkeehh  rrqqyyllhhnnkkll  tthh  uuss  ffyy[[kkkk  ggSS  ffdd  ^̂^̂iijjkkèèkkhhuu  lliiuussggqq ¡¡  llqq[[kk  

uukkgghh aaAA^̂^̂  llaarr  ddcchhjj  ddhh  ookk..kkhh  vvkkSSjj  cckkcckk  xxqq##  ??kkkkllhhnnkkll  tthh  ddss  
mmnn~~??kkkk ss ""kk  eeuu[[kk ss&&eeuu[[kkss  ,,dd  lleekkuu  uuss  LLoorraa==rrkk  ddss  llaa??kk""kk ZZ  ddkkss  LLoojj  
ffnn;;kkAA    
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;;gg  oo""kk ZZ  MMkkWW --  '';;kkeekk  ççllkknn  eeqq[[kkttÊÊ  ddhh  112255oohh aa  tt;;aarrhh  ddkk  ggSSAA  
mmUUggkk ss aauuss  dd''eehhjj  llss  èèkkkkjjkk  337700  ggVVkkuuss  ddss  ffyy,,  llaa??kk""kk ZZ  ffdd;;kk  FFkkkkAA  
ççèèkkkkuueeaa==hh  JJhh  uujjss aaææ  eekk ssnnhh  tthh  ddss  uussrr``RRoo  eess aa  TTkkEEeeww&&dd''eehhjj  llss  èèkkkkjjkk  
337700  ggVVkkbbZZ  xxbbZZAA  ggeeuuss  HHkkhh  NNRRrrhhllxx<<++  eess aa  lleekkuu  uukkxxffjjdd  llaaffggrrkk  yykkxxww  
ddjjuuss  ddhh  ffnn''kkkk  eess aa  ddnnee  cc<<++kk;;kk  ggSSAA    

  
LLoorraa==rrkk  ffnnooll  ddhh  ;;gg  oo""kk ZZxxkk aaBB  ddbbZZ  vvHHkk wwrriiwwooZZ  mmiiyyffCC//kk;;kk aa  yyssddjj  

vvkkbbZZ  ggSSAA  ççèèkkkkuueeaa==hh  JJhh  uujjssUUææ  eekk ssnnhh  tthh  ddss  llkkggfflldd  uussrr``RRoo  eess aa  
uuDDllyy  eeqqDDrr  HHkkkkjjrr  ddkk  llaaddYYii  iiwwjjkk  ggkk ss  ppqqddkk  ggSSAA  vvkktt  iiwwjjkk  nnss''kk  
ookkeeiiaaFFkkhh  mmxxzzookknn  ddkkss  ttMM++  llss  mm[[kkkkMM++  QQss aadduuss  ookkyyss  ggeekkjjss  oohhjj  ttookkuukk ss aa  
ddss  iijjkkØØee  rrFFkkkk  mmuuddhh  ''kkggkknnrr  ddkkss  uueeuu  ddjj  jjggkk  ggSSAA    

  
eekkvvkkssookknn  llss  eeqqDDrr  ggkk ssddjj  ccLLrrjj  ddss  ggjj  ddkkssuuss  eess aa  yykkssxx  ffrrjjaaxxkk  

;;kk==kk  ddss  ttffjj,,  LLoorraa==rrkk  ddkk  mmRRlloo  eeuukk  jjggss  ggSS aaAA    
  
ccLLrrjj  ddhh  llookkZZ aaxxhh..kk  ççxxffrr]]  ççèèkkkkuueeaa==hh  JJhh  uujjssUUææ  eekk ssnnhh  tthh  ddss  

uussrr``RRoo  ookkyyhh  MMccyy  bbaattuu  lljjddkkjj  ddss  llccllss  ccMM++ ss  yy{{;;kk ss aa  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggSSAA  
bbllddkk  tthhooaarr  mmnnkkggjj..kk  ggSS  ttxxnnyyiiqqjj  eess aa  jjkk""VVªªhh;;  LLrrjj  ddhh  eeèè;;  {{kk ss==hh;;  
iiffjj""kknn  ddhh  2266oohh aa  ccSSBBdd  ddkk  vvkk;;kk ssttuu]]  ffttlleess aa  ddssUUææhh;;  xx``gg  eeaa==hh  JJhh  
vvffeerr  ''kkkkgg  tthh  llffggrr  ppkkjj  jjkkTT;;kk ss aa  ddss  eeqq[[;;eeaaff==;;kkss aa  uuss  llggHHkkkkffxxrrkk  ddhhAA  

  
vvcc  ccLLrrjj  ddss  uuooffuueekk ZZ..kk  ddkk  LLOOkkff..kk ZZee  llee;;  ggSSAA  ^̂ffuu;;nn  uussYYyykk  

uukkjj  22--00^̂  vvkkSSjj  ^̂ccLLrrjj  eeqqUUuuss  vvffHHkk;;kkuu^̂  ddss  ttffjj,,  ggee  ffooddkkll  ;;kkssttuukkvvkkss aa  
ddkkss  vvaaffrree  OO;;ffDDrr  rrdd  iiggqq aappkk  jjggss  ggSS aaAA  3311  ;;kkssttuukkvvkkss aa  vvkkSSjj  1144  
llkkeeqqnnkkff;;dd  llqqffooèèkkkkvvkkss aa  ddss  ''kkrr&&iizzffrr''kkrr  llssppqqjjss''kkuu  llss  ggee  ccLLrrjj  llaaHHkkkkxx  
ddss  3399  yykk[[kk  llss  vvffèèkkdd  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  yykkHHkkkkffUUoorr  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  
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ccLLrrjj  eess aa  uuDDllyy  ffggaallkk  ddss  ppyyrrss  ccaann  iiMM++ ss  LLddwwyykkss aa  ddkkss  ggeeuuss  
nnkk sscckkjjkk  iizzkkjjaaHHkk  ddjjkk;;kkAA  llkkFFkk  gghh  3366  uu,,  LLddwwyy  HHkkhh  LLoohh——rr  ffdd,,  ggSS aaAA  
vvkkssjjNNkk  vvkkSSjj  ttxxjjxxqq aaMMkk  ttSSllss  llqqnnwwjj  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ggee  ,,ttqqddss''kkuu  ffllVVhh  
ffooddffllrr  ddjj  jjggss  ggSS aaAA      

  
^̂eeqq[[;;eeaa==hh  LLooLLFFkk  ccLLrrjj  vvffHHkk;;kkuu^̂  ddss  eekkèè;;ee  llss  ggeeuuss  ccLLrrjj  ddss  

3344  yykk[[kk  llss  vvff//kkdd  yykkssxxkk ss aa  ddhh  LLookkLLFF;;  ttkkaapp  ddjj  mmuuddhh  ggssYYFFkk  
ççkk ssQQkkbbyy  rrSS;;kkjj  ddhh  ggSSAA  

  
ccLLrrjj  eess aa  vvHHkkhh  8855  QQhhllnnhh  iiffjjookkjjkk ss aa  ddhh  eekkfflldd  vvkk;;  1155  ggttkkjj  

##ii,,  llss  ddee  ggSSAA  yyxxHHkkxx  1100  yykk[[kk  iiffjjookkjjkk ss aa  ddhh  vvkk;;  cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,  
44]]882244  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  ddhh  ^̂vvkktthhffooddkk  mmUUuu;;uu  ;;kkssttuukk^̂  rrSS;;kkjj  ddhh  xxbbZZ  
ggSSAA    

  
llqqjj{{kkkk  ddSS aaii  vvcc  llssookk  vvkkSSjj  ffooddkkll  ddss  ddss aaææ  ccuu  jjggss  ggSS aaAA  oohhjj  

xxqq aaMMkkèèkk qqjj  ddss  xxkk aaoo  uussrrkkuukkjj  llss  ''kk qq::  ggqq,,  llssookk  MMssjjkk  eess aa  uukkxxffjjdd  llqqffooèèkkkkvvkk ss aa  
ddss  llkkFFkk  ddkkSS''kkyy  ffooddkkll  vvkkSSjj  mm||ffeerrkk  ddkkss  cc<<++kkookk  ffnn;;kk  ttkk  jjggkk  ggSSAA  

  
ccLLrrjj  eess aa  bbUUÝÝkkLLVVªªDDppjj  ddhh  eettccwwrr  ccqqffuu;;kknn  jj[[kkhh  ttkk  jjgghh  ggSSAA  

llkkSSjj  ÅÅttkkZZ  llss  ÅÅtthhZZdd``rr  446611  xxkkaaookk ss aa  ddkkss  ffxxzzMM  vvkkèèkkkkffjjrr  çç..kkkkyyhh  llss  
ttkkssMM++  jjggss  ggSS aaAA  223344  vvaann::uuhh  ccllkkggVVkkss aa  ddkkss  eeqq[[;;  llMM++dd  llss  ttkkssMM++uuss  ddss  
ffyy,,  ggee  llMM++ddss aa  ccuukk  jjggss  ggSS aaAA    

  
nnwwjjLLFFkk  xxkkaaookk ss aa  eess aa  llkkooZZttffuudd  iiffjjoogguu  ddss  ffyy,,  ggeeuuss  ^̂eeqq[[;;eeaa==hh  

xxzzkkeehh..kk  ccll  llssookk^̂  ''kk qq::  ddhh  ggSSAA  bbllllss  ccLLrrjj  vvkkSSjj  lljjxxqqttkk  llaaHHkkkkxx  ddss  
881144  xxkkaaookk ss aa  ddkkss  yykkHHkk  ffeeyy  jjggkk  ggSSAA    

  
eekk ssnnhh  ddhh  xxkkjjaaVVhh  ddss  iizzHHkkkkoohh  ffØØ;;kkUUoo;;uu  llss  ^̂^̂llccddkk  llkkFFkk]]  llccddkk  

ffooddkkll]]  llccddkk  ffoo''ookkll]]  llccddkk  çç;;kkll^̂^̂  ddhh  HHkkkkoouukk  ddss  vvuuqq::ii  ggjj  
ooxxZZ  ddss  tthhoouu  eess aa  llee``ff))  vvkkbbZZ  ggSSAA    
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vvUUuunnkkrrkk  ggeekkjjss  HHkkkkXX;;  ffooèèkkkkrrkk  ggSS aaAA  mmuuddkk  llqq[[kk]]  llee``ff))  vvkk SSjj  
llEEeekkuu  ggeekkjjhh  llookkZZ ssPPPPkk  iizz kkFFkkffeeddrrkk  ggSSAA  ggee  33110000  ##ii,,  ççffrr  ffDDooaaVVyy  
ddhh  nnjj  vvkkSSjj  2211  ffDDooaaVVyy  ççffrr  ,,ddMM++  ddss  eekkuu  llss  nnss''kk  eess aa  èèkkkkuu  ddkk  
llookkZZ ff//kkdd  eewwYY;;  mmUUggss aa  nnss  jjggss  ggSS aaAA  ^̂——""kkdd  mmUUuuffrr  ;;kkssttuukk^̂  ddss  rrggrr  
,,ddeeqq''rr  jjkkff''kk  ddkk  HHkk qqxxrrkkuu  ggeeuuss  vvUUuunnkkrrkkvvkkss aa  ddkkss  ggkk ssyyhh    ddss  iiggyyss  gghh  
ddjjkk  ffnn;;kkAA      

  
ggee  QQllyy  ffooffooèèkkrrkk  ddkkss  ççkk ssRRllkkffggrr  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  ^̂——""kkdd  mmUUuuffrr  

;;kkssttuukk^̂  ddss  rrggrr  èèkkkkuu  ddss  ccnnyyss  nnyygguu]]  ffrryygguu]]  eeDDddkk]]  ddkkssnnkk ss ]]  
ddqqVVddhh]]  jjkkxxhh  vvkkffnn  QQllyy  yyssuuss  iijj  1155  ggttkkjj  ##ii,,  ddhh  vvkknnkkuu  
llggkk;;rrkk  nnssuuss  ddkk  ffuu..kk ZZ;;  ggeeuuss  ffyy;;kk  ggSSAA  

  
ffddllkkuu  HHkkkkbb;;kkss aa  ddkkss  llee;;  iijj  [[kkkknn&&cchhtt  mmiiyyCC//kk  ddjjkkuuss  ggeeuuss  

llookk ss ZZPPpp  ççkkFFkkffeeddrrkk  llss  ddkk;;ZZ  ffdd;;kkAA  ooSSff''oodd  vvffuuff''pprrrrkkvvkkss aa  ddss  
ddkkjj..kk  mmooZZjjdd  vvkkiiwwffrrZZ  ççHHkkkkffoorr  ggkk ssuuss  ddss  cckkoottwwnn  ggeeuuss  NNÙÙkkhhllxx<<++  eess aa  
[[kkkknn  ddkk  llaaddVV  mmRRiiUUuu  uugghh aa  ggkk ssuuss  ffnn;;kkAA    

  
ççèèkkkkuueeaa==hh  tthh  ddhh  ^̂llggddkkjj  llss  llee``ff))^̂  ddhh  llaaddYYiiuukk  ddss  vvuuqq::ii  

ggeeuuss  ççnnss''kk  eess aa  22002288  iiSSDDll  ddkk  ddaaII;;wwVVjjhhddjj..kk  ddjj  ffyy;;kk  ggSSAA  bbuueess aa  llss  
11998888  iiSSDDll  ddkkWWeeuu  llffooZZll  llss aaVVjj  ddss  ::ii  eess aa  HHkkhh  llssookk,,aa  nnss  jjggss  ggSS aaAA  

  
JJ))ss;;  vvVVyy  tthh  ddhh  uuffnn;;kkss aa  ddkkss  ttkkssMM++ddjj  iikkuuhh  ddhh  ggjj  ccww aann  

ccppkkuuss  ddhh  llkksspp  ddkkss  vvkkxxss  cc<<++kkrrss  ggqq,,  ggeeuuss  ^̂ffllddkkllkkjj&&ddkkssMMkkjj  uuggjj  
ffyyaaffddaaxx  iiffjj;;kk ssttuukk^̂  ddss  ffyy,,  33]]004477  ddjjkk ssMM++  ddhh  iizz””kkkkllddhh;;  LLoohhdd``ffrr  
nnhh  ggSSAA    
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iizznnss''kk  eess aa  ffllaappkkbbZZ  ddkk  nnkk;;jjkk  cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,  ggeeuuss  1111  ggttkkjj  
ddjjkk ssMM++  ##ii,,  llss  vvffèèkkdd  ddhh  eeaattwwjjhh  nnhh  ggSSAA  ccaann  iiMM++hh  ffllaappkkbbZZ  ;;kk ssttuukkvvkkss aa  
ddkk  vvVVyy  ffllaappkkbbZZ  ;;kk ssttuukk  ddss  eekkèè;;ee  llss  iiqquu::))kkjj  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  
bbaaæækkoorrhh  uunnhh  iijj  22]]000000  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  ddhh  yykkxxrr  llss  eeVVuukkjj  vvkkSSjj  
nnssmmjjxxkkaaoo  ccSSjjkktt  ccuukk,,  ttkk,,aaxxss ]]  ffttllllss  3322  ggttkkjj  ggssDDVVss;;jj  {{kk ss==  eess aa  
ffllaappkkbbZZ  llqqffooèèkkkk  ffeeyyssxxhhAA      

  
rrss aannwwiiÙÙkkkk  llaaxxzzkkggddkkss aa ss aa  ddkkss  ggee  llkk<<++ ss  iikk aapp  ggttkkjj  ##ii,,  iizzffrr  eekkuudd  

cckk ssjjkk  ddhh  nnjj  llss  iikkffjjJJffeedd  nnss  jjggss  ggSS aaAA  ggeeuuss  rrss aannwwiiRRrrkk  llaaxxzzkkggddkkss aa  ddss  
ffyy,,  ^̂ppjj..kk  iikknnqqddkk  ;;kk ssttuukk^̂  iiqquu%%  iizzkkjjaaHHkk  ddhh  ggSSAA    

  
llqq''kkkklluu  ffrrggkkjj  ddss  nnkk SSjjkkuu  eeqq>>ss  xxzzkkeehh..kkkk ss aa  uuss  xx``gg  ççooss''kk  eess aa  vvkkeeaaff==rr  

ffdd;;kk]]  ggeeuuss  mmuuddss  lliiuukkss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ffdd;;kk  ggSS]]  mmuuddss  ppssggjjss  ddhh  eeqqLLddkkuu  
ggeekkjjhh  llccllss  ccMM++hh  mmiiyyffCC//kk  ggSSAA    

  
eekk ssnnhh  tthh  ddhh  xxkkjjaaVVhh  ddss  rrggrr  llccddkkss  vvkkookkll  nnssuuss  ddss  llaaddYYii  ddkk ss  

iiwwjjkk  ddjjuuss  ggee  ,,dd  ffnnuu  HHkkhh  uugghh aa  ::ddssAA  ddSSffccuussVV  ddhh  iiggyyhh  gghh  ccSSBBdd  
eess aa  1188  yykk[[kk  vvkkookkll  LLoohh——rr  ddjjuuss  ddss  cckknn  vvcc  rrdd  2244  yykk[[kk  5500  
ggttkkjj  ??kkjj  LLoohh——rr  ddjj  ppqqddss  ggSS aaAA  ççnnss''kk  eess aa  ggjj  ffnnuu  vvkkSSllrruu  11660000  ??kkjj  
ccuukk,,  ttkk  jjggss  ggSS aaAA    

  
nnss''kk  ddss  ffuu//kk ZZuu  iiffjjookkjjkk ss aa  ddkkss  lleeffiiZZrr  ^̂ççèèkkkkuueeaa==hh  xxjjhhcc  ddYY;;kk..kk  

vvUUuu  ;;kkssttuukk^̂  ,,ooaa  ^̂eeqq[[;;eeaa==hh  [[kkkk||kkUUUUkk  llggkk;;rrkk  ;;kk ssttuukk^̂  ddss  eekkèè;;ee  llss  
7733  yykk[[kk  iiffjjookkjjkk ss aa  ddkkss  ffuu%%''kk qqYYdd  [[kkkk||kkUUuu  mmiiyyCCèèkk  ddjjkk;;kk  ttkk  jjggkk  ggSSAA  

  
ggeess aa  eekkrrkkvvkkss aa&&ccgguukkss aa  ddkk  HHkkjjiiwwjj  vvkk''kkhhookk ZZnn  ffeeyy  jjggkk  ggSSAA  ^̂eeggrrkkjjhh  

ooaannuu  ;;kkssttuukk^̂  ddss  eekk//;;ee  llss  7700  yykk[[kk  ffggrrxxzzkkgghh  eeffggyykkvvkkss aa  ddss  [[kkkkrrss  eess aa  
vvcc  rrdd  1199  ggttkkjj  444444  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  HHkk ssttss  ttkk  ppqqddss  ggSS aaAA  bbllllss  ooss  
vviiuuhh  vvkkSSjj  ccPPppkkss aa  ddhh  NNkkssVVhh&&NNkkssVVhh  tt::jjrrss aa  iiwwjjhh  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  vvcc  
vvkkRReeffuuHHkk ZZjj  ggSS aaAA    
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ttcc  iizz//kkkkuueeaa==hh  tthh  uuss  llssookk  rrhhFFkk ZZ  eess aa  iizzooss''kk  ffdd;;kk]]  rrcc  mmUUggkk ss aauuss  nnss''kk  
ddss  llee{{kk  66  ddjjkk ssMM++  ^̂yy[[kkiiffrr  nnhhnnhh^̂  ccuukkuuss  ddkk  yy{{;;  jj[[kkkk  FFkkkkAA  eeqq>>ss  
[[kk qq''kkhh  ggSS  ffdd  jjkkTT;;  eess aa  1133  yykk[[kk  8855  ggttkkjj  eeffggyykk,,aa  ^̂yy[[kkiiffrr  nnhhnnhh^̂  
ccuu  ppqqddhh  ggSS aaAA    

  
iizz//kkkkuueeaa==hh  JJhh  UUkkjjssUUnnzz  eekk ssnnhh  tthh  ddhh  ^̂iihh,,ee  ttuueeuu  ;;kkssttuukk^̂  llss  5566  

ggttkkjj  llss  vvffèèkkdd  iihhoohhVVhhtthh  iiffjjookkjjkk ss aa  rrdd  ccqqffuu;;kknnhh  llqqffooèèkkkk,,aa  iiggqq aapphh  
ggSS aaAA  66  ggttkkjj  669911  ttuuttkkrrhh;;  ccggqqyy  xxkkaaookk ss aa  eess aa  ^̂//kkjjrrhh  vvkkcckk  ttuuttkkrrhh;;  
xxzzkkee  mmRRdd""kk ZZ  vvffHHkk;;kkuu^̂  ddkk  yykkHHkk  iiggqq aapp  jjggkk  ggSSAA    

  
^̂iizz//kkkkuueeaa==hh  xxzzkkee  llMM++dd  ;;kkssttuukk^̂  llss  ffiiNNyyss  <<kkbbZZ  llkkyykkss aa  eess aa  

ttuuttkkrrhh;;  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  9933  llMM++ddkkss aa  ddkk  ffuueekk ZZ..kk  iiwwjjkk  ffdd;;kk  xx;;kk  ttkkss  ddbbZZ  
llkkyykkss aa  llss  vvèèkk wwjjhh  FFkkhh aaAA  ^̂iihh,,ee  ttuueeuu  ;;kkssttuukk^̂  llss  11778888  ffddyykksseehhVVjj  
yyaacchh  llMM++ddkkss aa  ddkk  ffuueekk ZZ..kk  iiwwjjkk  ggqqvvkk  ggSS]]  ttkkss  nnss''kk  eess aa  llookk ZZ ffèèkkdd  ggSSAA    

  
oouukkffèèkkddkkjj  ii==  ççnnkkuu  ddjjuuss  eess aa  NNRRrrhhllxx<<++  nnss''kk  eess aa  vvxxzz..kkhh  ggSSAA  

ookkffjjllkkss aa  ddss  iiêêkk ss aa  ddss  uukkeekk aarrjj..kk  ddhh  ççffØØ;;kk  ggeeuuss  vvkkjjaaHHkk  ddhh  ggSSAA  iissllkk  
ddkkuuwwuu  ddss  ççHHkkkkoohh  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ddss  ffyy,,  ggeeuuss  VVkkLLdd  QQkkssllZZ  ddkk  xxBBuu  
ffdd;;kk  ggSSAA    

  
vvooSSèèkk  èèkkeekk ZZ aarrjj..kk  ggeekkjjss  lleekktt]]  ffoo''kk ss ""kk  ::ii  llss  ttuuttkkrrhh;;  llaaLL——ffrr  

oo  llkkeekkffttdd  rrkkuuss&&cckkuuss  ddss  ffyy,,  ,,dd  xxaaHHkkhhjj  ppqquukk SSrrhh  ggSSAA  ggeeuuss  bbll  iijj  
jjkk ssdd  yyxxkkuuss  ^̂NNRRrrhhllxx<<++  //kkeeZZ  LLookkrraa ;;  ddkkuuwwuu^̂  yykkxxww  ffdd;;kk  ggSSAA    

  
LLookkeehh  ffoooossddkkuuaann  ddggrrss  FFkk ss  ffdd  ^̂^̂eeqq>>ss  110000  ÅÅttkkZZookkuu  ;;qqookk  nnss  

nnhhfftt,,]]  eeSS aa  HHkkkkjjrr  ddkk  ::iikkaarrjj..kk  ddjj  nnww aaxxkkAA^̂^̂  ;;gg  ddFFkkuu  ;;qqookk  ''kkffää  iijj  
mmuuddss  vvVVwwVV  ffoo''ookkll  ddkkss  OO;;ää  ddjjrrkk  ggSSAA  ffooddffllrr  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  
ffuueekk ZZ..kk  eess aa  ;;qqookkvvkkss aa  ddhh  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,  ggee  jjkk ssttxxkkjj  llss  yyssddjj  
uuookkppkkjj  rrdd  vvoolljjkk ss aa  ddss  uu,,  }}kkjj  [[kkkk ssyy  jjggss  ggSS aaAA  
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ççffrr;;kkssxxhh  iijjhh{{kkkkvvkkss aa  eess aa  iiww..kk ZZ  iikkjjnnff''kk ZZrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ggssrrqq  ggeeuuss  
,,ssffrrggkkfflldd  llqqèèkkkkjj  ffdd,,  ggSS aaAA  ggeeuuss  rr``rrhh;;  ,,ooaa  pprrqqFFkk ZZ  JJss..kkhh  ddss  iinnkkss aa  ddhh  
HHkkrrhh ZZ  ddss  ffyy,,  NNÙÙkkhhllxx<<++  ddeeZZppkkjjhh  pp;;uu  eeaaMMyy  ccuukk;;kk  ggSSAA  ffuu;;ffeerr  
::ii  llss  77  ddSSVVssxxjjhh  eess aa  HHkkrrhh ZZ  iijjhh{{kkkk  vvkk;;kk ss ffttrr  ggkk ssxxhhAA  iijjhh{{kkkk  eess aa  vvuuqqffpprr  
llkk//kkuukk ss aa  rrFFkkkk  uuddyy  ddkkss  jjkk ssdduuss  ddss  ffyy,,  HHkkhh  ggeeuuss  ffooèèkkkkuullHHkkkk  eess aa  ll[[rr  
ddkkuuwwuu  iikkffjjrr  ffdd;;kk  ggSSAA    

  
ggeeuuss  iiqqffyyll  eess aa  77  ggttkkjj  ;;qqookkvvkkss aa  ddhh  HHkkrrÊÊ  ddhh  ggSSAA  ggeeuuss  

^̂NNRRrrhhllxx<<++  ddeeZZppkkjjhh  pp;;uu  eeaaMMyy^̂  ddss  eekk//;;ee  llss  ff''kk{{kkdd  ,,ooaa  llggkk;;dd  
ff''kk{{kkddkkss aa  ddss  33994466  iinnkkss aa  iijj  HHkkrrhh ZZ  ddhh  iizzffØØ;;kk  ''kk qq::  ddhh  ggSSAA  ffccttyyhh  
ddEEiiffuu;;kkss aa  eess aa  11223355  iinnkkss aa  iijj  vvcc  rrdd  ddhh  llccllss  ccMM++hh  HHkkrrhh ZZ  ddhh  ttkk  
jjgghh  ggSSAA    

  
ggeekkjjss  ,,ddYYkkOO;;  ,,ooaa  iizz;;kkll  vvkkookkllhh;;  ffoo||kkyy;;  ddss  ccPPppss  bbll  oo""kk ZZ  

ddhh  uuhhVV  iijjhh{{kkkk  eess aa  ccMM++hh  llaa[[;;kk  eess aa  llQQyy  ggqq,,  ggSS aaAA  uuhhVV]]  ttssbbZZbbZZ ]]  DDyySSVV]]  
jjssyyooss ]]  ,,ll,,llllhh]]  ccSS aa ffddaaxx]]  iihh,,llllhh  rrFFkkkk  ;;wwiihh,,llllhh  iijjhh{{kkkkvvkkss aa  ddhh  
rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  llgg;;kkssxx  nnssuuss  ggee  ^̂llhhtthh  vvffllLLVVss aall  QQkkWWjj  ddkkWWffEEiiffVVffVVoo  
,,DDttkkee  ;;kkssttuukk^̂  vvkkjjaaHHkk  ddjj  jjggss  ggSS aaAA    

  
ggeeuuss  vvffXXuuoohhjjkk ss aa  ddss  jjkk ssttxxkkjj  ddss  ffyy,,  ccMM++kk  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  ppkkjj  

oo""kk ZZ  ddhh  llSSUU;;  llssookk  iiwwjjhh  ddjjuuss  ookkyyss  NNÙÙkkhhllxx<<++  ddss  vvffXXuuoohhjjkk ss aa  ddkkss  
iiqqffyyll  vvkkjj{{kkdd]]  oouujj{{kkdd  vvkkSSjj  ttssyy  ççggjjhh  ddhh  llhhèèkkhh  HHkkrrÊÊ  eess aa  1100  
ççffrr''kkrr  vvkkjj{{kk..kk  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA    

  
ggeekkjjhh  uubbZZ  vvkkSS||kk ss ffxxdd  uuhhffrr  ;;qqookkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  

mm||ee''kkhhyyrrkk  ddss  uu,,  }}kkjj  [[kkkk ssyy  jjgghh  ggSSAA  uubbZZ  uuhhffrr  eess aa  ddkkssjj  llssDDVVjj  ddss  
llkkFFkk  gghh  bbeeffttZZ aaxx  llssDDVVjj  ddkkss  HHkkhh  ffoo''kk ss ""kk  ççkk ssRRllkkgguu  ffnn;;kk  xx;;kk  ggSSAA  
bbllddkk  yykkHHkk  ;;qqookkvvkkss aa  rrdd  iiggqq aappkkuuss  ggee  iihh,,ee  llssrrqq  ddss  rrggrr  3300  
vvkkbbZZVVhhvvkkbbZZ  ddkk  mmUUuu;;uu  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  oo""kkkk ZZddkkyy  ddss  cckknn  ggee  ffttyykk  
vvkkSSjj  ççnnss''kk  LLrrjj  iijj  jjkk ssttxxkkjj  eessyykkss aa  ddkk  vvkk;;kk ssttuu  ddjjss aaxxssAA    
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^̂NNÙÙkkhhllxx<<++  LLVVkkVVZZvvii  ççkk ssRRllkkgguu  uuhhffrr^̂  ddss  rrggrr  ;;qqookkvvkkss aa  ddss  
uuookkppkkjjkk ss aa  ddkkss  iizzkk ssRRllkkffggrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ggeeuuss  110000  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  ddkk  
LLVVkkVVZZvvii  QQaaMM  ccuukk;;kk  ggSSAA    

  
ggeekkjjhh  ''kk SS{{kkff..kkdd  llaaLLFFkkkk,,aa  uu;;ss  ffooppkkjjkk ss aa  ddkkss  ççkk ssRRllkkffggrr  ddjjss aa ]]  uu;;ss  

tteekkuuss  ddss  vvuuqq::ii  ;;qqookkvvkkss aa  ddkkss  rrSS;;kkjj  ddjjss aa ]]  bbllddss  ffyy,,  ggeeuuss  jjkk""VVªªhh;;  
ff''kk{{kkkk  uuhhffrr  ddkkss  vviiuukk;;kk  ggSSAA  ççnnss''kk  eess aa  QQkkWWjjss aa fflldd  ;;wwffuuooffllZZVVhh  ddSSEEiill]]  
ffuu¶¶VV]]  uukkbbffyyVV  ttSSllss  llaaLLFFkkkkuu  ggee  yyssddjj  vvkk;;ss  ggSS aaAA    

  
bbllhh  ll==  llss  ggee  55  eessffMMddyy  ddkkWWyysstt&&  xxhhnnee]]  ddqquuddqqjjhh]]  

ttkkaattxxhhjj&&ppkkaaiikk]]  eeuuss aaææxx<<++]]  ddooèèkkkk ZZ  eess aa  vvkkjjaaHHkk  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  NNgg  ''kkkkllddhh;;  
bbaatthhffuu;;ffjjaaxx  ,,ooaa  iikk WWyyhhVVssffDDuudd  dd‚‚yyssttkkss aa  ddkkss  llhhtthhvvkkbbZZVVhh  ddss  ::ii  eess aa  
ffooddffllrr  ddjj  jjggss  ggSS aaAA    

  
ggeeuuss  550000  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  ddss  ^̂NNÙÙkkhhllxx<<++  jjkkTT;;  ,,vvkkbbZZ  ffee''kkuu^̂  ddkk ss  

eeaattwwjjhh  nnhh  ggSSAA  bbllddss  rrggrr  110000  ,,vvkkbbZZ  MMssVVkk  yySScc]]  iikk aapp  llss aaVVjj  vv‚‚QQ  
,,DDllhhyyss aall  vvkkSSjj  5500  llss  vvffèèkkdd  ,,vvkkbbZZ  vvkk//kkkkffjjrr  llssookk,,aa  ffooddffllrr  ddhh  
ttkk,,aaxxhhAA  NNgg  yykk[[kk  ffoo||kkffFFkk ZZ;;kk ss aa  ,,ooaa  MMss<<++  yykk[[kk  ''kkkkllddhh;;  ddeeZZppkkffjj;;kk ss aa  
ddkkss  ,,vvkkbbZZ  ddkk  ççff''kk{{kk..kk  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA    

  
ooSSff''oodd  eeaapp  iijj  ggeekkjjss  jjkkTT;;  ddss  ff[[kkyykkMM++hh  ffrrjjaaxxkk  yyggjjkk  llddss aa ]]  

bbllddss  ffyy,,  ggee  [[kk ssyy  vv//kkkk ssllaajjppuukk  ddkk  ddkk;;kkddYYii  ddjj  jjggss  ggSS aa  rrFFkkkk  
^̂eeqq[[;;eeaa==hh  [[kk ssyy  mmRRdd""kk ZZ  ffee''kkuu^̂  ''kk qq::  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  

  
XXyykkllxxkkss  jjkk""VVªªeeaaMMyy  [[kk ssyykk ss aa  eess aa  jjttrr  iinndd  tthhrrddjj  nnss''kk  ddkk  xxkkSSjjoo  

cc<<++kkuuss  ookkyyhh  NNRRrrhhllxx<<++  ddhh  ccssVVhh  KKkkuussÜÜoojjhh  ;;kknnoo  ddkkss  ggeeuuss  MMhh,,lliihh  
ddss  iinn  iijj  iinnkkssUUuurr  ddjjuuss  rrFFkkkk  3300  yykk[[kk  ##ii,,  ddhh  llEEeekkuu  jjkkff''kk  nnssuuss  
ddkk  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  ggeeuuss  jjkkTT;;  ddss  115566    mmRR——""VV  ff[[kkyykkffMM++;;kk ss aa  ddss  
ffyy,,  ''kkkkllddhh;;  llssookk  ddss  nnjjookkttss  [[kkkk ssyy  ffnn,,  ggSS aaAA  
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nnss''kk  ddss  iiggyyss  [[kk ssyykk ss  bbaaffMM;;kk  VVªªkkbbccyy  xxssEEll  ddhh  eessttcckkuuhh  ggeess aa  ffeeyyhh]]  
ccff<<++;;kk  [[kk ssyy  ggqq,,  vvkkSSjj  ;;gg  rr;;  ggqqvvkk  ffdd  vvxxyyss  llkkyy  NNÙÙkkhhllxx<<++  eess aa  gghh  
bbuu  [[kk ssyykk ss aa  ddkk  vvkk;;kk ssttuu  ggkk ssxxkkAA  

  
LLookkLLFF;;  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  llqqjj{{kkkk  ddss  yy{{;;kk ss aa  ddkkss  iizzkkIIrr  ddjjuuss  ddhh  ffnn''kkkk  

eess aa  HHkkhh  ggee  rrsstthh  llss  cc<<++  jjggss  ggSS aaAA  ^̂vvkk;;qq""eekkuu  ;;kkssttuukk^̂  ddss  eekkèè;;ee  llss  ggee  
jjkkTT;;  ddss  9911  ççffrr''kkrr  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  eeqq¶¶rr  bbyykktt  ddhh  llqqffooèèkkkk  nnss  jjggss  ggSS aaAA  
ggee  uuookk  jjkk;;iiqqjj  eess aa  eessffMMffllVVhh  ddkk  ffuueekk ZZ..kk  ddjj  jjggss  ggSS aa ]]  ttggkk aa  nnss''kk  ddss  
ffoo[[;;kkrr  vvLLiirrkkyy  vviiuukk  ddkk;;ZZ  ddjjss aaxxssAA  

  
LLookkLLFF;;  <<kk aappss  ddkkss  eettccwwrr  ddjjuuss  llss  jjkkTT;;  eess aa  llaaLLFFkkkkxxrr  ççlloo  

cc<<++ddjj  9966--22  ççffrr''kkrr  ggkk ss  xx;;kk  ggSSAA  iizznnss''kk  eess aa  332266  llaatthhoouuhh  ,,DDllççssll  
rrFFkkkk  338800  eeggrrkkjjhh  ,,DDllççssll  ,,aaccqqyyss aall  llssookkvvkkss aa  ddss  eekkèè;;ee  llss  vvkkiikkrr  
ffLLFFkkffrr  eess aa  ccssggrrjj  LLookkLLFF;;  llssookk,,aa  ffeeyy  jjgghh  ggSS aaAA  

  
mm||kkssxxkk ss aa  ddhh  llqqxxeerrkk  ddss  ffyy,,  ggeeuuss  bbZZtt  vvkkQQ  MMwwbbaaxx  ffccttuussll  

ffooèèkk ss;;dd  iikkffjjrr  ffdd;;kk  ggSSAA  ggeeuuss  oouu  ffDDyydd  ffllaaxxyy  ffooaaMMkk ss  ffllLLVVee  
yykkxxww  ffdd;;kk  ggSS]]  ffttllllss  vvkkoo'';;dd  vvuuqqeeffrr;;kkaa  iikk ssVVZZyy  ddss  eekkèè;;ee  llss  rr;;  
llee;;  eess aa  ffeeyy  jjgghh  ggaa SSAA  ttuuffooÜÜookkll  vvffèèkkffuu;;ee  ddss  yykkxxww  ggkk ssuuss  llss  
ddkkjjkk sscckkjj  vvcc  vvkkllkkuu  ggkk ss  xx;;kk  ggSSAA  

  
uubbZZ  vvkkSS||kk ss ffxxdd  uuhhffrr  ddss  eekkèè;;ee  llss  ffuuooss''kkddkkss aa  ddkkss  vvkkddff""kk ZZrr  ddjjuuss  

ggeeuuss  nnss''kk&&nnqqffuu;;kk  eess aa  bbUUoossLLVVjj  dduussDDVV  vvkk;;kk ss ffttrr  ffdd;;ss  ggSS aaAA  bbllllss  ggeess aa  
vvcc  rrdd  88  yykk[[kk  2233  ggttkkjj  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  ddss  ffuuooss''kk  ççLLrrkkoo  ççkkIIrr  ggqq,,  
ggSS aaAA  bbllllss  11  yykk[[kk  7744  ggttkkjj  jjkk ssttxxkkjj  ddss  vvoolljj  iiSSnnkk  ggkk ssuuss  ddhh  
mmEEeehhnn  ggSSAA  
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bbll  uuhhffrr  ddss  eekkèè;;ee  llss  VVssDDllVVkkbbyy  ttSSllss  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  iijj  jjkk ssttxxkkjj  
nnssuuss  ookkyyss  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ffuuooss''kk  ggkk ss  jjggkk  ggSSAA  uuookk  jjkk;;iiqqjj  eess aa  iizznnss''kk  ddhh  iiggyyhh  
xxkkjjeess aaVV  bbddkkbbZZ  ffLLoo¶¶VV  VVssDDllVVkkbbyy  ddkk  HHkk ww ffeeiiwwttuu  ggqqvvkk  ggSSAA  bbllllss  4466  
llkkSS  llss  vvffèèkkdd  ;;qqookkvvkkss aa  ddkkss  jjkk ssttxxkkjj  ffeeyy  llddssxxkkAA    

  
eeqq aaxxssyyhh  eess aa  HHkkkkjjrr  vvFFkk ZZ  eewwoollZZ  ffyyffeeVVssMM  ddkk  IIyykk aaVV  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  

ttkk,,xxkkAA  ggee  iizznnss''kk  eess aa  2233  uu,,  vvkk SS||kk ss ffxxdd  {{kk ss==  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  ttkk  jjggss  
ggSS aaAA    

  
ggee  jjkkttuukkaannxxkkaaoo  eess aa  bbyyssDDVVªªkk WW ffuudd  eeSSUU;;wwQQSSDDppffjjaaxx  DDyyLLVVjj  22--00]]  uuookk  

jjkk;;iiqqjj  eess aa  QQuuÊÊppjj  DDyyLLVVjj  rrFFkkkk  ttkkaattxxhhjj&&ppkkaaiikk  ,,ooaa  jjkkttuukkaannxxkkaaoo  eess aa  
LLeekkVVZZ  bbaaMMffLLVVªª;;yy  iikkddZZ  ccuukkuuss  ddhh  ffnn''kkkk  eess aa  vvkkxxss  cc<<++  jjggss  ggSS aaAA    
  

ggee  nnss''kk  ddkk  iiggyykk  ,,vvkkbbZZ  ,,ll--bbZZ --ttssMM--  ccuukk  jjggss  ggSS aaAA  llkkFFkk  gghh  
,,vvkkbbZZ  MMssVVkk  llss aaVVjj  HHkkhh  LLFFkkkkffiirr  ggkk ss  jjggkk  ggSSAA  jjkk;;iiqqjj]]  uuookk  jjkk;;iiqqjj]]  
nnqqxxZZ&&ffHHkkyykkbbZZ  ddkkss  yyssddjj  ggeeuuss  LLVVssVV  ddSSffiiVVyy  jjhhttuu  ccuukk;;kk  ggSSAA    
  

HHkkffoo"";;  ddhh  ÅÅttkkZZ  tt::jjrrkkss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  mmRRiikknnuu]]  
iikkjjss""kk..kk  vvkkSSjj  ffoorrjj..kk&&  rrhhuukk ss aa  gghh  eekk ssppkk ss ZZ  iijj  ggee  nnhh??kk ZZddkkffyydd  jj..kkuuhhffrr  
ccuukkddjj  ddkkee  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  ggeeuuss  ,,uuttÊÊ  llffeeVV  ffdd;;kk]]  ffttlleess aa  33  yykk[[kk  
5500  ggttkkjj  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  llss  vvffèèkkdd  ddss  ffuuooss''kk  ççLLrrkkoo  ççkkIIrr  ggqq,,]]  ffttuu  
iijj  ddkkee  ggkk ss  jjggkk  ggSSAA  

  
vvkkffFFkk ZZdd  ddffBBuukkbbZZ  ddss  ddkkjj..kk  ddkkssjjkk ssuukk  ddkkyy  eess aa  ccggqqrr  llss  mmiiHHkkkk ssääkk  

ffccttyyhh  ffccyy  ddkk  HHkk qqxxrrkkuu  uugghh aa  ddjj  iikk;;ss  FFkk ss ]]  ggeeuuss  ^̂eeqq[[;;eeaa==hh  ffccttyyhh  
ffccyy  HHkk qqxxrrkkuu  lleekkèèkkkkuu  ;;kkssttuukk^̂  ddss  eekkèè;;ee  llss  1122  yykk[[kk  llss  vvffèèkkdd  
mmiiHHkkkk ssääkkvvkkss aa  ddkk  991100  ddjjkk ssMM++  ##ii,,  ddkk  lljjppkkttZZ  eekkQQ  ffdd;;kkAA  

  
iikkoojj  VVªªkk aallffee''kkuu  ddaaiiuuhh  ddss  <<kk aappkkxxrr  ffooLLrrkkjj  rrFFkkkk  vvkkèèkk qq ffuudd  

rrdduuhhdd  ddkkss  vviiuukkuuss  ggeeuuss  vvkkbbZZiihhvvkkss  yykkuuss  ddkk  ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  
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ççnnss''kk  ddss  9900  ggttkkjj  llss  vvffèèkkdd  mmiiHHkkkk ssääkk  ^̂ççèèkkkkuueeaa==hh  llww;;ZZ  ??kkjj  eeqq¶¶rr  
ffccttyyhh  ;;kk ssttuukk^̂  ddkk  yykkHHkk  yyss  jjggss  ggSS aaAA  ddss aaææ  ddss  llkkFFkk  gghh  ggeekkjjhh  lljjddkkjj  
}}kkjjkk  HHkkhh  llffCCllMMhh  nnssuuss  llss  ;;gg  ;;kkssttuukk  vvkkSSjj  HHkkhh  vvkkdd""kk ZZdd  ggkk ss  xxbbZZ  ggSSAA    

  
HHkkkkjjrreekkyykk  llMM++ddss aa  ggeess aa  nnss''kk  ddss  ççeeqq[[kk  OO;;kkiikkffjjdd  ddssUUnnzzkk ss aa  llss  ttkkssMM++  

jjgghh  ggSS aaAA  jjkk;;iiqqjj&&ffoo''kkkk[[kkkkiiVV~~VVuuee  ,,DDllççssllooss  vvkkSSjj  jjkk;;iiqqjj&&//kkuucckknn  
bbddkkssuukk WWffeedd  ddkkWWffjjMMkkssjj  iizznnss''kk  ddss  ffooddkkll  ddkkss  uubbZZ  ÅÅaappkkbbZZ  nnssxxhhAA  
jjkkoo??kkkkVV&&ttxxnnyyiiqqjj  ttSSllss  jjssyy  uussVVooddZZ  iijj  ddkkee  ggkk ssuuss  llss  ccLLrrjj  rrsstthh  
llss  ççxxffrr  ddhh  ffnn''kkkk  eess aa  cc<<++ ssxxkkAA    

  
^̂llhhtthh  ookk;;qq  ;;kk ssttuukk^̂  ddss  eekkèè;;ee  llss  ggee  ççnnss''kk  ddss  llHHkkhh  iizzeeqq[[kk  

ggookkbbZZ  vvììkkss aa  eess aa  ggookkbbZZ  llssookk  ddkk  ffooLLrrkkjj  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  jjkkTT;;  eess aa  ffooeekkuuuu  
ççff''kk{{kk..kk  ddkk  <<kk aappkk  [[kkMM++kk  ddjjuuss  ggee  ¶¶yykkbbaaxx  VVªª ss ffuuaaxx  vvkkxxZZ ssuukkbbttss''kkuu  ddhh  
LLFFkkkkiiuukk  ddjj  jjggss  ggSS aaAA    

  
nnwwjjLLFFkk  vvkk SSjj  iiggqq aappffoogghhuu  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  dduussffDDVVffooVVhh  ddkk  ffooLLrrkkjj  ddjjuuss  

ççnnss''kk  eess aa  <<kkbbZZ  llkkyykkss aa  eess aa  882299  eekk sscckkbbyy  VVkkWWoojj  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;ss  xx;;ss  ggSS aaAA  
^̂HHkkkkjjrruussVV  33--00  ;;kk ssttuukk^̂  ddss  eekkèè;;ee  llss  55  ggttkkjj  665599  xxzzkkee  iiaappkk;;rrkkss aa  ddkkss  
ggkkbbZZLLiihhMM  bbaaVVjjuussVV  llss  ttkkssMM++kk  ttkk,,xxkkAA  

  
^̂vvkknn''kk ZZ  ''kkggjj  llee``ff))  ;;kkssttuukk^̂  ddss  eekkèè;;ee  llss  ggee  3322  uuxxjj  

iikkffyyddkk  vvkkSSjj  uuxxjj  iiaappkk;;rrkkss aa  eess aa  uukkxxffjjdd  tthhoouu  ddkkss  llqqxxee  vvkkSSjj  
llqqjjff{{kkrr  ccuukkuuss  ddkk;;ZZ  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  

  
vvèèkkkk ssllaajjppuukk  tt::jjrrkkss aa  rrFFkkkk  rrsstt  vvkkffFFkk ZZdd  ffooddkkll  ddss  ffyy,,  ddkkee  

ddjjuuss  ddss  llkkFFkk  gghh  ggee  ii;;kkZZoojj..kk  llaajj{{kk..kk  iijj  HHkkhh  iiwwjjkk  èè;;kkuu  nnss  jjggss  ggSS aaAA  
ççèèkkkkuueeaa==hh  tthh  ddss  ^̂,,dd  iissMM++  eekk ¡¡  ddss  uukkee  vvffHHkk;;kkuu^̂  eess aa  ggee  vvcc  rrdd  77  
ddjjkk ssMM++  llss  vvffèèkkdd  iikk SSèèkk ss  yyxxkk  ppqqddss  ggSS aaAA    
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ggeekkjjhh  lljjddkkjj  vvVVyy  tthh  }}kkjjkk  ffnn[[kkkk,,  llqq''kkkklluu  ddhh  jjkkgg  iijj  
ppyyrrhh  ggSSAA  ggeeuuss  iikkjjnn''kkÊÊ  bbZZ&&vvkkWWffQQll  çç..kkkkyyhh  ddkkss  vviiuukk;;kk  ggSSAA    

  
ggeeuuss  ^̂llhh,,ee  ggssYYiiyykkbbuu  11007766^̂  vvkkjjaaHHkk  ddhh  ggSSAA  bbllddss  eekk//;;ee  llss  

ggeeuuss  vvcc  rrdd  8800  ggttkkjj  llss  vvff//kkdd  ff''kkddkk;;rrkkss aa  ddkk  ffuujjkkddjj..kk  ffdd;;kk  
ggSSAA  ^̂llssookk  llssrrqq  iikk ssVVZZyy^̂  ddss  eekkèè;;ee  llss  ''kkkklluu  ddhh  770000  llss  vvff//kkdd  llssookk,,aa  
vv‚‚uuyykkbbuu  mmiiyyCCèèkk  ddjjkkbbZZ  ttkk  jjgghh  ggaa SSAA  

  
ggee  LLeekkVVZZ  iiaatthh;;uu  ddkk;;kk ZZyy;;  ccuukk  jjggss  ggSS aaAA  jjffttLLVVªªhh  eess aa  vvuussdd  

ffjjQQkkWWeeZZ  ddjjrrss  ggqq,,  ggeeuuss  vvkkWWVVkk ss  EE;;wwVVss''kkuu  HHkkhh  yykkxxww  ffdd;;kkAA    
  
ggeeuuss  ^̂llqq????kkjj  NNÙÙkkhhllxx<<++  vvffHHkk;;kkuu^̂  ''kk qq::  ffdd;;kk  ggSS]]  ttkkss  ffttyyss  

^̂ffuu;;nn  uussYYyykk  uukkjj  ;;kk ssttuukk^̂  eess aa  ''kkkkffeeyy  uugghh aa  ggSS aa ]]  mmuu  ffttyykkss aa  eess aa  3311  
;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkk  llssppqqjjss''kkuu  eekk ssMM  eess aa  yykkHHkk  ffnn;;kk  ttkk  jjggkk  ggSSAA  

  
ççèèkkkkuueeaa==hh  tthh  ddss  uussrr``RRoo  eess aa  ^̂ffooddffllrr  HHkkkkjjrr&&tthh  jjkkee  tthh  ;;kk ssttuukk^̂  

ddss  iizzkkjjaaHHkk  ggkk ssuuss  llss  jjkk ssttxxkkjj  ,,ooaa  ffooddkkll  ddkk  uu;;kk  vvèè;;kk;;  ''kk qq::  ggqqvvkk  ggSSAA  
ggee  vvkktt  ddss  bbll  iikkoouu  vvoolljj  iijj  ,,dd  uu;;kk  vvffHHkk;;kkuu  ^̂eessjjhh  
ccssVVhh&&eessjjkk  vvffHHkkeekkuu**  ''kk qq::  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  bbllddss  rrggrr  66667711  ''kkkkllddhh;;  
ffoo||kkyy;;kkss aa  eess aa  ccssffVV;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ''kkkk SSppkkyy;;  ccuukk,,  ttkk,,aaxxssAA  ^̂oohhcchh&&tthh  jjkkee  
tthh  ;;kk ssttuukk^̂  llss  iizznnss''kk  ddss  66552244  xxkkaaookk ss aa  eess aa  eeqqffääèèkkkkee  ,,ooaa  ççrrhh{{kkkkyy;;  
ccuukk,,  ttkk,,aaxxssAA    

  
ggeeuuss  77  ggttkkjj  552244  xxzzkkee  iiaappkk;;rrkkss aa  eess aa  ^̂vvVVyy  iiaappkk;;rr  ffMMffttVVyy  

llqqffooèèkkkk  ddss aaææ^̂  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;ss  ggSS aa ]]  ffttuullss  xxzzkkeehh..kkkk ss aa  ddkkss  ffMMffttVVyy  ,,ooaa  
ccSS aa ffddaaxx  llssookk,,aa  vvkkllkkuuhh  llss  ffeeyy  iikk  jjgghh  ggSS aaAA  
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eettccwwrr  ddkkuuwwuu&&OO;;ooLLFFkkkk  llqq''kkkklluu  ddhh  iiggyyhh  ''kkrrZZ  ggSSAA  iizznnss''kk  eess aa  
uu;;ss  vvkkiijjkkff//kkdd  ddkkuuwwuukk ss aa  ddss  yykkxxww  ggkk ssuuss  llss  vviijjkkèèkkkk ss aa  iijj  ççHHkkkkoohh  ffuu;;aa==..kk  
LLFFkkkkffiirr  ggqqvvkk  ggSSAA  llkkbbccjj  vviijjkkèèkkkk ss aa  ddhh  xxaaHHkkhhjj  ppqquukk SSrrhh  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  
ffyy,,  jjkkTT;;  eess aa  99  uu,,  llkkbbccjj  iiqqffyyll  FFkkkkuuss  ccuukk,,  xx,,  ggSS aaAA  MMkk;;yy  111122  
llssookk  iiwwjjss  iizznnss''kk  eess aa  yykkxxww  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  

  
ggee  ^̂eeqq[[;;eeaa==hh  ii;;ZZVVuu  ffee''kkuu^̂  ddss  ttffjj,,  ccLLrrjj  rrFFkkkk  lljjxxqqttkk  eess aa  

ii;;ZZVVuu  llqqffooèèkkkkvvkkss aa  ddkk  rrsstthh  llss  ffooddkkll  ddjjss aaxxssAA  ccLLrrjj  vvkkssyyffEEiidd]]  
lljjxxqqttkk  vvkkssyyffEEiidd  vvkkSSjj  ccLLrrjj  iiaaMMqqee  ttSSllss  vvkk;;kk ssttuukkss aa  uuss  iizznnss''kk  ddhh  
ttuuttkkrrhh;;  llaaLL——ffrr]]  [[kk ssyy  vvkkSSjj  ççkk——ffrrdd  llqq aannjjrrkk  ddkkss  nnss''kk&&nnqqffuu;;kk  
rrdd  iiggqq aappkkuuss  ddkk  ddkkee  ffdd;;kk  ggSSAA  jjkk""VVªªiiffrr  eeggkk ssnn;;kk  uuss  HHkkhh  ccLLrrjj  ddhh  
ttuuttkkrrhh;;  iizzffrrHHkkkkvvkkss aa  ddkkss  jjkk""VVªªiiffrr  HHkkoouu  eess aa  vvkkeeaaff==rr  ddjj  llEEeekkffuurr  
ffdd;;kkAA    

  
ggee  ffpp==ddkkssVV  ddkkss  XXyykkssccyy  VVwwffjjLLVV  MMssffLLVVuuss''kkuu  ddss  ::ii  eess aa  rrSS;;kkjj  

ddjj  jjggss  ggSS aa  vvkkSSjj  ;;ggkk aa  VVss aaVV  ffllVVhh  ddkk  ffuueekk ZZ..kk  ddjjkk,,aaxxssAA  fflljjiiqqjj  ddkkss  HHkkhh  
ggee  ffooÜÜoo  èèkkjjkk ssggjj  LLFFkkyy  ddss  eekkuuddkkss aa  ddss  vvuuqq::ii  ffooddffllrr  ddjj  jjggss  ggSS aaAA    

    
yykkssdd&&llaaLL——ffrr  ggeekkjjhh  vveewwYY;;  èèkkjjkk ssggjj  ggSSAA  ggeeuuss  iinn~~eeffooHHkk ww""kk..kk  llss  

llEEeekkffuurr  yykkssddxxkkff;;ddkk  LLooxxÊÊ;;  MMkkWW --  rrhhttuu  cckkbbZZ  tthh  ddhh  ffoojjkkllrr  ddkkss  
llggssttuuss  ^̂MM‚‚--  rrhhttuu  cckkbbZZ  yykkssddddyykk  vvyyaaddjj..kk^̂  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddkk  
ffuu..kk ZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  NNÙÙkkhhllxx<<++hh  fflluusseekk  ddss  llookkZZ aaxxhh..kk  ffooddkkll  ggssrrqq  ggee  
^̂ffpp==kkssRRiiyykk  ffQQYYee  ffllVVhh^̂  ddkk  ffuueekk ZZ..kk  ddjj  jjggss  ggSS aaAA  

  
ggeeuuss  llaarr  ff''kkjjkk sseeff..kk  xxqq##  jjffoonnkkll  tthh  ddhh  tt;;aarrhh  iijj  llkkooZZttffuudd  

vvooddkk''kk  ??kkkk ss ff""kkrr  ffdd;;kk  ggSSAA  mmuuddss  uukkee  iijj  jjkkTT;;  vvyyaaddjj..kk  iiqqjjLLddkkjj  
HHkkhh  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA  
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vvkkjjaaxx  ddss  jjhhookk aa  eess aa  ggqq,,  ,,ssffrrggkkfflldd  mmRR[[kkuuuu  ddss  iiffjj..kkkkee  mmRRllkkffggrr  
ddjjuuss  ookkyyss  ggSS aaAA  ;;ggkk aa  22775500  llkkyy  iiqqjjkkuuhh  eekkuuoo  ccLLrrhh  ddhh  [[kkkk sstt  ggqqbbZZ  
ggSSAA  ;;gg  [[kkkk sstt  NNÙÙkkhhllxx<<++  ddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  ,,ooaa  ççkkpphhuu  llkkaaLLdd``ffrrdd  
llee``ff))  ddkk  ççRR;;{{kk  ççeekk..kk  ggSSAA  

  
ggeekkjjkk  llkkSSHHkkkkXX;;  ggSS  ffdd  ggee  ^̂jjkkeeyyyykk  vv;;kkssèè;;kk  èèkkkkee  nn''kk ZZuu  ;;kkssttuukk^̂  

ddss  eekkèè;;ee  llss  4499  ggttkkjj  llss  vvffèèkkdd  JJ))kkyyqqvvkk ss aa  ddkkss  jjkkeeyyyykk  ddss  nn''kk ZZuu  
ddjjkkuuss  ddss  ffuuffeeÙÙkk  ccuu  llddssAA  ^̂eeqq[[;;eeaa==hh  rrhhFFkk ZZ  nn''kk ZZuu  ;;kkssttuukk^̂  llss  HHkkhh  ggee  
1100  ggttkkjj  llss  vvffèèkkdd  JJ))kkyyqqvvkk ss aa  ddkkss  nnss''kk  ddss  ççeeqq[[kk  rrhhFFkk ZZLLFFkkyykkss aa  ddss  
nn''kk ZZuu  ddjjkkuuss  ddkk  ffuuffeeÙÙkk  ccuuss  ggSS aaAA  

  
ffooddffllrr  HHkkkkjjrr  vvkkSSjj  ffooddffllrr  NNÙÙkkhhllxx<<++  ggee  llccddkk  llkkeewwffggdd  

yy{{;;  ggSSAA  __XXoossnn  eess aa  eeaa==  ggSS  &&  
  

^̂^̂llaaxxPPNNèèooaa]]  llaa  oonnèèooaa]]  llaa  ookk ss  eeuukkaaffll  ttkkuurrkkee~~ ^̂^̂    
  
vvkkbb,,]]  bbll  ooSSffnndd  eeaa==  ddss  vvuuqq::ii  ggee  llHHkkhh  ffeeyyddjj  llkkFFkk  ppyyss aa ]]  
eeuu  vvkkSSjj  ffooppkkjjkk ss aa  llss  ,,dd  ggkk ssddjj  vviiuuss  bbll  mmPPpprrjj  yy{{;;  ddkk ss  
ççkkIIrr  ddjjss aaAA    
  

vvkkii  llHHkkhh  ddkkss  iiqquu%%  LLoorraa==rrkk  ffnnooll  ddhh  ccggqqrr&&ccggqqrr  ''kk qqHHkkddkkeeuukk,,aa  
tt;;  ffggUUnn]]  tt;;  NNRRrrhhllxx<<++AA  

  


