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11--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  [[kkjjhhQQ  ffooii..kkuu  oo’’kk ZZ  22002266&&2277  eess aa  NNRRrrhhllxx<<++  iizznnss””kk  ddss  
ffddllkkuukkss aa  llss  ffnnuukkaadd  1155  uuooEEccjj  22002266  llss  //kkkkuu  [[kkjjhhnnhh  ddjjuuss  ddkk  ffuu..kkZZ;;  
ffyy;;kk  ggSSAA  mmDDRRkk  vvooff//kk  eess aa  2277--5500  yykk[[kk  llss  vvff//kkdd  ffddllkkuukkss aa  llss  33110000  ::ii;;ss  
iizzffrr  ffDDooaaVVyy  ddhh  nnjj  llss  vvff//kkddrree  2211  ffDDooaaVVYYkk  iizzffrr  ,,ddMM++  ddss  eekkuu  llss  //kkkkuu  
ddhh  [[kkjjhhnnhh  ddhh  ttkkoossxxhhAA  ffddllkkuu  ffggrr  eess aa  ccMM++kk  QQSSllyykk  yyssrrss  ggqq,,  ,,xxzzhhLLVVssdd  
vvkkbbZZMMhh  ;;qqää  ffooxxrr  oo""kk ZZ  ddss  iiaatthh——rr  llHHkkhh  ——""kkddkkss aa  ddkkss  èèkkkkuu  ffooØØ;;  ggssrrqq  
eekkUU;;  ffdd;;kk  ggSS]]  bbuu  ffddllkkuukkss aa  ddkkss  ii``FFkkdd  llss  iiaatthh;;uu  ddhh  ddkkssbbZZ  vvkkoo'';;ddrrkk  
uugghhaa  ggkkssxxhhAA    
  

,,xxzzhhLLVVssdd  eess aa  iiaatthh;;uu  ggkkssuuss  ddss  ddkkjj..kk  ffddllkkuukkss aa  ddkkss  //kkkkuu  ffooØØ;;  ggssrrqq  
ii``FFkkdd  llss  __..kk  iiqqffLLrrddkk  llffeeffrr  eess aa  yykkuuss  ddhh  vvkkoo””;;ddrrkk  uugghhaa  ggkk ssxxhhAA  
ffMMffttVVyy  ØØkkii  llooss ZZ  ddss  eekk//;;ee  //kkkkuu  ddss  jjddccss  ddkk  vvkkWWuuyykkbbZZUUkk  ffuu//kkkk ZZjj..kk  
ffMMffttVVyy  ::ii  llss  llqqffuuff””pprr  ggqqvvkk  ggSSAA  ookkLLrrffoodd  ffddllkkuukkss aa  llss  //kkkkuu  [[kkjjhhnnhh  
llqqffuuff””pprr  ddjjuuss  ggssrrqq  cckk;;kksseeSSffVVªªdd  vvkk//kkkkffjjrr  //kkkkuu  ddhh  [[kkjjhhnnhh  ddhh  ttkkoossxxhhAA  
ffddllkkuukkss aa  ddkkss  ccssggrrjj  ,,ooaa  llqqxxee  OO;;ooLLFFkkkk  iizznnkkuu  ffdd;;ss  ttkkuuss  ggssrrqq  336600  uu;;ss  
mmiikkttZZuu  ddssUUnnzz  iizzkkjjaaHHkk  ffdd;;ss  ttkk  jjggss  ggSS aa ]]  QQyyLLoo::IIkk  bbll  oo""kk ZZ  33110000  mmiikkttZZuu  
ddssUUnnzzkk ss aa  ddss  eekk//;;ee  llss  //kkkkuu  [[kkjjhhnnhh  llqqff''pprr  ddhh  ttkk;;ssxxhhAA  //kkkkuu  [[kkjjhhnnhh  ggssrrqq  
llffeeffrr;;kkss aa  eess aa  lleeqqffpprr  OO;;ooLLFFkkkk  ffdd;;ss  ttkkuuss  ddss  ffuunnss ZZ””kk  ffnn;;ss  xx;;ss  ggSSAA    
  

eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  [[kkjjhhQQ  ffooii..kkuu  oo""kk ZZ  22002244&&2255  ,,ooaa  oo""kk ZZ  22002255&&2266  eess aa  
vvffrr''kkss""kk  //kkkkuu  ddhh  //kkkkuu  ddhh  uuhhyykkeehh  ddss  eekk//;;ee  llss  ffuujjkkddjj..kk  ddjjuuss  ddss  
llaaccaa//kk  eess aa  eeaaff==ee..MMyyhh;;  mmiillffeeffrr  ddhh  ccSSBBdd  ddss  ffuu..kkZZ;;  ddkk  vvuuqqlleeFFkkZZuu  
ffdd;;kk  ggSSAA    

  
22--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  eeqq[[;;eeaa==hh  ÅÅttkkZZ  jjkkggrr  ttuu  vvffHHkk;;kkuu  ¼¼,,ee&&ÅÅttkkZZ½½  ;;kkssttuukk  ddss  

vvaarrxxZZrr  ??kkjjssyyww  ffoo||qqrr  mmiiHHkkkk ssääkkvvkk ss aa  ddkkss  220000  ;;wwffuuVV  rrdd  ffccttyyhh  ffccyy  eess aa  nnhh  
ttkk  jjgghh  ffjj;;kk;;rr  ddkkss  iiwwooZZoorr  ttkkjjhh  jj[[kkuuss  ddkk  ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  llkkFFkk  gghh]]  
;;kkssttuukk  ddkk  yykkHHkk  yyssuuss  ddss  ffyy,,  440000  ;;wwffuuVV  rrdd  eekkfflldd  ffoo||qqrr  [[kkiirr  ddhh  
iikk==rrkk  vvooffèèkk  ddkkss  3300  ffllrraaccjj  22002266  llss  cc<<++kkddjj  3311  eekkppZZ  22002277  rrdd  ddjj  
ffnn;;kk  xx;;kk  ggSSAA  bbll  ffuu..kkZZ;;  llss  yyxxHHkkxx  77--2255  yykk[[kk  ??kkjjssyyww  ffoo||qqrr  mmiiHHkkkk ssääkkvvkk ss aa  
ddkkss  ;;kkssttuukk  ddss  rrggrr  ffccttyyhh  ffccyy  eess aa  ffeeyy  jjgghh  ffjj;;kk;;rr  ddkk  yykkHHkk  ffuujjaarrjj  
ççkkIIrr  ggkkssrrkk  jjggssxxkkAA  
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33--  NNÙÙkkhhllxx<<++  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  ffccVVqqffeeuu  ¼¼MMkkeejj½½  ddhh  ddhheerrkkss aa  eess aa  ggqqbbZZ  vvllkkèèkkkkjj..kk  
oo``ff))  ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  NNÙÙkkhhllxx<<++  xxzzkkeehh..kk  llMM++dd  ffooddkkll  vvffHHkkddjj..kk  ddss  
vvaarrxxZZrr  llaappkkffyyrr  rrFFkkkk  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  vvaarrxxZZrr  jjkkTT;;  ffooÙÙkk  iikkssff""kkrr  
llMM++dd  ffuueekkZZ..kk]]  uuoohhuuhhddjj..kk  ,,ooaa  llaaèèkkkkjj..kk  ddkk;;kkss ZZ aa  ddss  vvuuqqccaaèèkkddkkss aa  ddkkss  eewwYY;;  
jjkkggrr  ¼¼{{kkffrriiwwffrrZZ½½  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  
  

bbllddss  rrggrr  11  vvççSSyy  22002266  llss  3311  eekkppZZ  22002277  rrdd  ddhh  vvooffèèkk  eess aa  
vvuuqqccaaèèkkddkkss aa  }}kkjjkk  ookkLLrroo  eess aa  ØØ;;  ,,ooaa  mmii;;kkssxx  ddhh  xxbbZZ  ffccVVqqffeeuu  ddhh  eekk==kk  iijj  
NNÙÙkkhhllxx<<++  xxzzkkeehh..kk  llMM++dd  ffooddkkll  vvffHHkkddjj..kk  ddss  vvaarrxxZZrr  llaappkkffyyrr  ddkk;;kkss ZZ aa  ddss  
ffyy,,  ddqqyy  113300--8888  ddjjkkssMM++  ##ii;;ss  ddhh  jjkkggrr  jjkkTT;;  ''kkkklluu  }}kkjjkk  ccttVV  llss  
vvuuqqnnkkuu  ddss  ::ii  eess aa  nnhh  ttkk,,xxhhAA  oogghhaa ]]  jjkkTT;;  ffooÙÙkk  iikk ssff""kkrr  llMM++dd  ffuueekkZZ..kk]]  
uuoohhuuhhddjj..kk  ,,ooaa  llaaèèkkkkjj..kk  ddkk;;kkss ZZ aa  ddss  ,,ssllss  vvuuqqccaaèèkk]]  ffttuuddhh  ffuuffoonnkk,,aa  11  vvççSSyy  
22002266  llss  iiwwooZZ  ççkkIIrr  ggqqbbZZ  ggSS aa ]]  mmuueess aa  1155  vvDDVVwwccjj  llss  3311  ffnnllaaccjj  22002266  rrdd  
ØØ;;  ddjj  mmii;;kkssxx  ffdd,,  xx,,  ffccVVqqffeeuu  iijj  HHkkhh  eewwYY;;  jjkkggrr  ççnnkkuu  ddhh  
ttkk,,xxhhAA  bbll  iijj  yyxxHHkkxx  7700  ddjjkkssMM++  llss  110000  ddjjkkssMM++  ##ii;;ss  rrdd  vvffrrffjjää  
OO;;;;  ddkk  vvuuqqeekkuu  ggSSAA  
  

bbll  ffuu..kkZZ;;  llss  MMkkeejjhhddjj..kk  llss  llaaccaaffèèkkrr  yyaaffccrr  llMM++dd  ffuueekkZZ..kk  ddkk;;kkss ZZ aa  
ddkkss  xxffrr  ffeeyyssxxhh  vvkkSSjj  mmUUggss aa  ffuuèèkkkk ZZ ffjjrr  llee;;&&llhheekk  eess aa  iiww..kk ZZ  ddjjuuss  eess aa  llggkk;;rrkk  
ffeeyyssxxhhAA  llkkFFkk  gghh]]  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  }}kkjjkk  ffuuèèkkkk ZZ ffjjrr  yy{{;;kkss aa  ddhh  iiwwffrrZZ  llqqffuuff''pprr  
ddjjuuss  eess aa  HHkkhh  eennnn  ffeeyyssxxhhAA  

  
44--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  jjkkTT;;  ddss  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ,,ooaa  mmuuddss  vvkkffJJrr  iiffjjookkjjttuukkss aa  

ddss  ffyy,,  ddSS''kkyyssll  ffppffddRRllkk  llqqffooèèkkkk  yykkxxww  ddjjuuss  ddss  eeggRRooiiww..kk ZZ  ççLLrrkkoo  ddkkss  
eeaattwwjjhh  nnhh  ggSSAA  uubbZZ  OO;;ooLLFFkkkk  ddss  rrggrr  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ddkkss  mmiippkkjj  ddss  
llee;;  vvLLiirrkkyy  eess aa  ffppffddRRllkk  OO;;;;  ddkk  HHkk qqxxrrkkuu  LLoo;;aa  ddjjuuss  vvkkSSjj  cckknn  eess aa  
ççffrriiwwffrrZZ  ddss  ffyy,,  yyaacchh  ççffØØ;;kk  llss  xxqqttjjuuss  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  uugghhaa  ggkk ssxxhhAA  
llwwpphhcc))  vvLLiirrkkyykkss aa  eess aa  mmUUggss aa  ddSS''kkyyssll  mmiippkkjj  ddhh  llqqffooèèkkkk  ffeeyyssxxhh  rrFFkkkk  
iiwwooZZ&&vvuuqqeekkssnnuu  vvkkSSjj  nnkkookkss aa  ddhh  ççffØØ;;kk  vv‚‚uuyykkbbuu  ,,ooaa  ffMMffttVVyy  eekkèè;;ee  llss  
ddhh  ttkk,,xxhhAA  bbll  ffuu..kkZZ;;  llss  ffoo''kkss""kk  ::ii  llss  xxaaHHkkhhjj  cchheekkjjhh  vvkkSSjj  vvkkiikkrrddkkyy  
ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  ''kkkkllddhh;;  llssooddkkss aa  ,,ooaa  mmuuddss  iiffjjookkjjkk ss aa  ddkkss  rrRRddkkyy  mmiippkkjj  ddss  
llkkFFkk  ccMM++hh  vvkkffFFkk ZZdd  jjkkggrr  ffeeyyssxxhhAA  
  

55--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  ççnnss''kk  eess aa  vvèèkkkk ssllaajjppuukk  ffooddkkll  ddhh  ;;kkssttuukk]]  iiffjj;;kkssttuukk  
rrSS;;kkjjhh]]  xxqq..kkooÙÙkkkk]]  ffuuxxjjkkuuhh  vvkkSSjj  llaaèèkkkkjj..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  vvffèèkkdd  ççHHkkkkoohh]]  
iikkjjnn''kkÊÊ  ,,ooaa  vvkkèèkk qq ffuudd  ccuukkuuss  ddss  ffyy,,  ^̂eeqq[[;;eeaa==hh  vvèèkkkk ssllaajjppuukk  
ffee''kkuu&&22002266**  ddss  ççkk::ii  ¼¼ffee''kkuu  xxkkbbMMyykkbbUUll½½  ddkkss  eeaattwwjjhh  ççnnkkuu  ddhh  ggSSAA  
ffee''kkuu  ffooÙÙkkhh;;  oo""kk ZZ  22002266&&2277  llss  22003300&&3311  rrdd  iikkaapp  oo""kkkk ss ZZ aa  ddss  ffyy,,  
llaappkkffyyrr  ggkkssxxkk]]  ffttllddss  ffyy,,  ddqqyy  550000  ddjjkkssMM++  ::ii,,]]  vvFFkkkk ZZrr  110000  ddjjkkssMM++  
::ii,,  ççffrroo""kk ZZ  ddkk  ççkkooèèkkkkuu  ççLLrrkkffoorr  ggSSAA    
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yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  bbllddkk  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  rrFFkkkk  NNÙÙkkhhllxx<<++  jjkk ssMM  ,,aaMM  
bbaaÝÝkkLLVVªªDDppjj  MMssooyyiieess aaVV  dd‚‚iikkZZ ssjjss''kkuu  ffyyffeeVVssMM  ¼¼CGRIDCL½½  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ,,ttss aallhh  
ggkkssxxhhAA  
  

ffee''kkuu  ddss  rrggrr  ççnnss''kk  ddkk  llMM++dd  uussVVooddZZ  eekkLLVVjj  IIyykkuu  rrSS;;kkjj  ddjjuuss]]  
vvèèkkkk ssllaajjppuukk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkkvvkkss aa  ddkk  MMssVVkk  vvkkèèkkkkffjjrr  vvkkddyyuu]]  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  
ddss  llooZZ ss{{kk..kk  ,,ooaa  DPR ddhh  vvffxxzzee  rrSS;;kkjjhh]] WAMIS vvkkSSjj  bbZZ&&eekkii  iiqqffLLrrddkk  ddss  
eekkèè;;ee  llss  ddkk;;kkss ZZ aa  ddkk  ffMMffttVVyyhhddjj..kk]]  GIS  vvkkèèkkkkffjjrr  lleessffddrr  ffuu;;kkssttuu]]  
xxqq..kkooÙÙkkkk  ,,ooaa  llMM++dd  llqqjj{{kkkk  vv‚‚ffMMVV  rrFFkkkk  PPP vvkkSSjj  uuoohhuu  ffooÙÙkkhh;;  ee‚‚MMyy  ddkkss  
cc<<++kkookk  nnssuuss  iijj  ffoo''kkss""kk  èè;;kkuu  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA  bbllllss  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  
ççkkFFkkffeeddrrkk  ooLLrrqqffuu""BB  vvkkèèkkkkjj  iijj  rr;;  ggkk ssxxhh]]  ffuuffoonnkk  llss  iiggyyss  vvkkoo'';;dd  
rrSS;;kkffjj;;kkaa  iiwwjjhh  ggkkssuuss  llss  llee;;  vvkkSSjj  yykkxxrr  eess aa  ggkkssuuss  ookkyyhh  oo``ff))  ddkkss  ddee  
ddjjuuss]]  ffuueekkZZ..kk  ddkk;;kkss ZZ aa  ddhh  xxqq..kkooÙÙkkkk  llqqèèkkkkjjuuss  rrFFkkkk  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  cchhpp  
ccssggrrjj  lleeUUoo;;  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  eess aa  eennnn  ffeeyyssxxhhAA  ffee''kkuu  ddkkss  yykkxxww  ddjjuuss  llss  
llaaccaaffèèkkrr  vvkkoo'';;dd  ddkk;;ZZookkgghh  ddss  ffyy,,  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  ddkkss  vvffèèkk——rr  
ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  

  
66--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  ççnnss''kk  eess aa  ii;;ZZVVuu  ddss  lleexxzz  ffooddkkll  ddss  ffyy,,  ^̂eeqq[[;;eeaa==hh  

ii;;ZZVVuu  ffooddkkll  ffee''kkuu**  ddkkss  eeaattwwjjhh  ççnnkkuu  ddhh  ggSSAA  ^̂ii;;ZZVVuu  llss  llee``ff))**  ddss  
èè;;ss;;  ddss  llkkFFkk  ffee''kkuu  ddkk  llaappkkyyuu  vvxxyyss  55  oo""kkkk ss ZZ aa  rrdd  ffdd;;kk  ttkk,,xxkk]]  
ffttllddss  ffyy,,  yyxxHHkkxx  550000  ddjjkkssMM++  ::ii,,  ddkk  ççkkooèèkkkkuu  ççLLrrkkffoorr  ggSSAA  ffee''kkuu  
ddss  eekkèè;;ee  llss  ii;;ZZVVuu  LLFFkkyykkss aa  iijj  ccssggrrjj  vvèèkkkk ssllaajjppuukk]]  dduussffDDVVffooVVhh]]  
llqqffooèèkkkk,,aa]]  llqqjj{{kkkk  ,,ooaa  LLooPPNNrrkk  ffooddffllrr  ddjjuuss  ddss  llkkFFkk  ggkksseeLLVVss]]  ffuutthh  
ffuuooss''kk  vvkkSSjj  ii;;ZZVVuu  mm||ffeerrkk  ddkkss  cc<<++kkookk  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA  bbllllss  ttggkkaa  
LLFFkkkkuuhh;;  ;;qqookkvvkkss aa ]]  eeffggyykkvvkk ss aa  vvkkSSjj  LLoo&&llggkk;;rrkk  lleewwggkkss aa  ddss  ffyy,,  jjkkssttxxkkjj  ,,ooaa  
LLoojjkkssttxxkkjj  ddss  uu,,  vvoolljj  ll``ffttrr  ggkkss aaxxss  oogghhaa  NNÙÙkkhhllxx<<++  ddkkss  jjkk""VVªªhh;;  ,,ooaa  
vvaarrjjjjkk""VVªªhh;;  ii;;ZZVVuu  eekkuuffpp==  iijj  uubbZZ  iiggppkkuu  ffeeyyssxxhhAA  
  

77--  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  ffoo''kkqq))  ::ii  llss  jjkkttuuhhffrrdd  vvkkaannkkssyyuukk ss aa  llss  llaaccaaffèèkkrr  99  ççddjj..kkkk ss aa  
ddkkss  ttuuffggrr  eess aa  UU;;kk;;kkyy;;  llss  ookkiill  ffyy;;ss  ttkkuuss  ddss  ffyy,,  mmiillffeeffrr  ddhh  3300  
ffllrraaccjj  22002266  ddhh  ccSSBBdd  eess aa  ddhh  xxbbZZ  vvuuqq''kk aallkk  ddss  vvuuqqllkkjj  vvkkxxkkeehh  
ddkk;;ZZookkgghh  ddhh  vvuuqqeeffrr  iizznnkkuu  ddhh  ggSSAA  
  

88--  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  jjkk;;iiqqjj  ffttyyss  ddhh  uuxxjj  iiaappkk;;rr  ddww aajjkk  ddkk  uukkee  ccnnyyddjj  
ddqq aaoojjxx<<++  ddjjuuss  ddss  ççLLrrkkoo  ddkkss  LLoohh——ffrr  nnhh  ggSSAA  NNÙÙkkhhllxx<<++  ddss  3366  xx<<++kk ss aa  eess aa  
''kkkkffeeyy  ddqq aaoojjxx<<++  vviiuuss  ççkkpphhuu  eeaaffnnjjkkss aa ]]  ,,ssffrrggkkfflldd  èèkkjjkk ssggjjkk ss aa  vvkkSSjj  rrkkyykkcckkss aa  ddss  
ffyy,,  ttkkuukk  ttkkrrkk  ggSSAA  llee;;  ddss  llkkFFkk  bbllddkk  uukkee  ddww aajjkk  ççppffyyrr  ggkkss  xx;;kk  
FFkkkkAA  LLFFkkkkuuhh;;  uukkxxffjjdd  yyaaccss  llee;;  llss  uuxxjj  iiaappkk;;rr  ddkkss  mmllddhh  ,,ssffrrggkkfflldd  
iiggppkkuu  ddqq aaoojjxx<<++  ddss  uukkee  llss  iiqquu%%  iiggppkkuu  ffnnyykkuuss  ddhh  eekk aaxx  ddjj  jjggss  FFkk ss ]]  
ffttll  iijj  eeaaff==iiffjj""kknn  }}kkjjkk  ;;gg  ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  xx;;kk  ggSSAA    
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99--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  vvkkSS||kkss ffxxdd  ffooddkkll  uuhhffrr  22002244&&3300  eess aa  llaa''kkkk ssèèkkuu  ddkkss  eeaattwwjjhh  
ççnnkkuu  ddhh  ggSSAA  bbllddss  rrggrr  jjkkTT;;  ddss  ffoo''kkkkyy  ddkkss;;yykk  HHkk aaMMkkjj  ddss  eewwYY;;ooffèèkk ZZrr  
mmii;;kkssxx  vvkkSSjj  vvkk;;kkrr  ççffrrLLFFkkkkiiuu  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuuss  ddss  ffyy,,  11]]000000  ddjjkkssMM++  
::ii,,  vvFFkkookk  mmllllss  vvffèèkkdd  ffuuooss''kk  ookkyyhh  ddkkssyy  xxSSllhhffQQddss''kkuu  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  
ddss  ffyy,,  ffoo''kkss""kk  ççkk ssRRllkkgguu  iiSSddsstt  ddkk  ççkkooèèkkkkuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA    
  

1100--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  229955  ffddyykksseehhVVjj  yyaacchh  
ddVV??kkkk ssjjkk&&rr[[kkrriiqqjj&&eeqq aaxxssyyhh&&ddooèèkkkk ZZ&&[[kkSSjjkkxx<<++&&MMkkss aaxxjjxx<<++  jjssyy  iiffjj;;kkssttuukk  ddss  
RRooffjjrr  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ddss  ffyy,,  ''kkrr&&ççffrr''kkrr  bbffDDooVVhh  ffuuooss''kk  NNÙÙkkhhllxx<<++  jjssyyooss  
dd‚‚iikkZZ ssjjss''kkuu  ffyyffeeVVssMM  ¼¼CRCL½½  ddss  eekkèè;;ee  llss  ffdd,,  ttkkuuss  ddss  ççLLrrkkoo  ddkkss  
eeaattwwjjhh  nnhh  ggSSAA    
  

yyxxHHkkxx  88]]000000  ddjjkkssMM++  ::ii,,  ddhh  vvuuqqeekkffuurr  yykkxxrr  ookkyyhh  bbll  
iiffjj;;kkssttuukk  eess aa  2255  ççffrr''kkrr]]  ;;kkuuhh  ddjjhhcc  22]]000000  ddjjkkssMM++  ::ii,,  ddhh  vvaa''kkiiww aatthh  
ggkkssxxhh]]  ffttlleess aa  NNÙÙkkhhllxx<<++  ''kkkklluu  vvkkSSjj  jjssyy  eeaa==kkyy;;  }}kkjjkk  yyxxHHkkxx  
11]]000000&&11]]000000  ddjjkkssMM++  ::ii,,  ddkk  ;;kkssxxnnkkuu  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA  jjkkTT;;  ''kkkklluu  ddhh  
ffggLLllssnnkkjjhh  ffeeuujjyy  MMssooyyiieess aaVV  QQaaMM@@MMhh,,ee,,QQ@@jjkkTT;;  ccttVV  ddss  eekkèè;;ee  llss  
oogguu  ddhh  ttkk,,xxhhAA  bbll  jjssyy  iiffjj;;kkssttuukk  llss  jjssyy  llqqffooèèkkkk  llss  ooaaffpprr  {{kk ss==kkss aa  ddkkss  
ccssggrrjj  dduussffDDVVffooVVhh  ffeeyyssxxhh  rrFFkkkk  mm||kkssxx]]  ii;;ZZVVuu]]  jjkkssttxxkkjj  vvkkSSjj  ——ff""kk  mmiitt  
ddss  ffyy,,  uu,,  cckkttkkjjkk ss aa  rrdd  iiggqq aapp  ddkk  ffooLLrrkkjj  ggkkssxxkkAA  
  

1111--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  ffjjMMssooyyiieess aaVV  ;;kkssttuukk  ddss  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  eess aa  55  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkkss  
llSS))kkaaffrrdd  eeaattwwjjhh  ççnnkkuu  ddhh  ggSSAA  bbllddss  vvaarrxxZZrr  ''kkkkllddhh;;  iikkssYYVVªªhh  QQkkeeZZ&&nnqqxxZZ]]  
oossVVuujjhh  gg‚‚ffLLiiVVyy  ddSSEEiill  jjkkeekkuuqqttxxaatt]]  tt''kkiiqqjj  eess aa  iiqqffyyll  yykkbbuu  ,,ooaa  
jj..kktthhrrkk  LLVVssffMM;;ee  ddss  iihhNNss  ddhh  HHkk wwffee]]  lläähh  ddss  ccqqèèkkookkjjhh  cckkttkkjj  rrFFkkkk  
èèkkeerrjjhh  ddss  ##ææhh  ppkkSSdd  ddhh  ''kkkkllddhh;;  HHkk wwffee  ,,ooaa  ttttZZjj  iiffjjllaaiiffÙÙkk;;kkss aa  ddkk  
llqqffuu;;kkssffttrr  iiqquuffooZZddkkll  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkk  ffØØ;;kkUUoo;;uu  
iihhiihhiihh  ee‚‚MMyy  iijj  ffuutthh  {{kk ss==  ddhh  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  llss  ffdd;;kk  ttkk,,xxkk]]  ffttllllss  
jjkkTT;;  ''kkkklluu  iijj  vvffrrffjjää  ffooÙÙkkhh;;  HHkkkkjj  MMkkyyss  ffccuukk  uubbZZ  ''kkkkllddhh;;  
iiffjjllaaiiffÙÙkk;;kkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk]]  HHkk ww ffee  ddkk  ccssggrrjj  mmii;;kkssxx]]  jjkkttLLoo  eess aa  oo``ff))  rrFFkkkk  
jjkk ssttxxkkjj  ddss  uu,,  vvoolljj  ll``ffttrr  ggkkss aaxxssAA  
  

1122--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  jjkkttuukkaannxxkkaaoo  ffttyyss  eess aa  HHkk aaMMkkjj..kk  llqqffooèèkkkk  ddss  ffooddkkll  ddss  ffyy,,  
ddss aaææhh;;  HHkk aaMMkkjj..kk  ffuuxxee  ¼¼CWC½½  ddkkss  xxzzkkee  [[kkiijjhhddyykk  eess aa  1100  ,,ddMM++  HHkk wwffee  
vvkkooaaffVVrr  ddjjuuss  ddss  ççLLrrkkoo  ddkkss  eeaattwwjjhh  ççnnkkuu  ddhh  ggSSAA  ;;gg  HHkk wwffee  ffuuèèkkkk ZZ ffjjrr  
xxkkbbMMyykkbbuu  nnjj  ddss  vvuuqqllkkjj  cckkttkkjj  eewwYY;;  ddss  7755  ççffrr''kkrr  ççCC;;kkfftt]]  ookkff""kk ZZdd  
HHkk ww&&HHkkkkVVdd  rrFFkkkk  ffuuèèkkkk ZZ ffjjrr  vvèèkkkk ssllaajjppuukk  ,,ooaa  ii;;kkZZoojj..kk  mmiiddjj  yyssddjj  vvkkooaaffVVrr  
ddhh  ttkk,,xxhhAA  bbll  ffuu..kkZZ;;  llss  ffttyyss  eess aa  HHkk aaMMkkjj..kk  vvèèkkkk ssllaajjppuukk  ddkk  ffooLLrrkkjj  
ggkkssxxkk  vvkkSSjj  ——ff""kk  mmiitt  llffggrr  vvUU;;  ooLLrrqqvvkkss aa  ddss  llqqjjff{{kkrr  HHkk aaMMkkjj..kk  ddhh  {{kkeerrkk  
cc<<++ ssxxhhAA  
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1133--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  jjkkttuukkaannxxkkaaoo  ffttyyss  ddss  xxzzkkee  llkksseeuuhh  eess aa  jjkk""VVªªhh;;  MMss;;jjhh  ffooddkkll  
cckkssMMZZ  ¼¼NDDB½½  ddss  eekkèè;;ee  llss  eeYYVVhh  ÝÝwwVV  ççkkssllssffllaaxx  QQSSffllffyyVVhh  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  
ddss  ffyy,,  ——ff""kk  ffooddkkll  ,,ooaa  ffddllkkuu  ddYY;;kk..kk  rrFFkkkk  ttSSoo  ççkkSS||kkssffxxddhh  ffooHHkkkkxx  
ddkkss  jjkkttxxkkeehh  llaaiinnkk  ddhh  3311--5555  ,,ddMM++  HHkk wwffee  vvkkooaaffVVrr  ddjjuuss  ddss  ççLLrrkkoo  ddkkss  
eeaattwwjjhh  ççnnkkuu  ddhh  ggSSAA  yyxxHHkkxx  440000  ddjjkkssMM++  ::ii,,  ddss  ççLLrrkkffoorr  ffuuooss''kk  ookkyyhh  
bbll  iiffjj;;kkssttuukk  eess aa  ffddllkkuukkss aa  llss  llhhèèkk ss  mmiitt  ddhh  [[kkjjhhnnhh  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  
ffooddffllrr  ddhh  ttkk,,xxhhAA  iiffjj;;kkssttuukk  llss  11]]000000  llss  vvffèèkkdd  ççRR;;{{kk  vvkkSSjj  55]]000000  
llss  vvffèèkkdd  vvççRR;;{{kk  jjkkssttxxkkjj  ddss  vvoolljj  ll``ffttrr  ggkkss aaxxss  rrFFkkkk  QQyy  mmRRiikknndd  
ffddllkkuukkss aa  ddkkss  mmuuddhh  mmiitt  ddss  ççllaaLLddjj..kk  vvkkSSjj  ffooii..kkuu  ddss  ffyy,,  ccssggrrjj  
llqqffooèèkkkk,,aa  ,,ooaa  cckkttkkjj  mmiiyyCCèèkk  ggkkss  llddssxxkkAA  
  

1144--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  llqq''kkkklluu  ,,ooaa  vvffHHkklljj..kk  ffooHHkkkkxx  ddss  ffooHHkkkkxxkkèè;;{{kk  ddkk;;kkZZyy;;  ddss  
ffyy,,  33  uu,,  iinnkkss aa  ddss  ll``ttuu  ddkkss  eeaattwwjjhh  ççnnkkuu  ddhh  ggSSAA  bbuueess aa  
vvkk;;qqää@@llaappkkyydd  ddkk  ,,dd  iinn]]  vviijj  llaappkkyydd  ddkk  ,,dd  iinn  rrFFkkkk  ffoo''kkss""kkKK  
¼¼vviijj  llaappkkyydd  LLrrjj½½  ddkk  ,,dd  iinn  ''kkkkffeeyy  ggSSAA  bbuu  iinnkkss aa  ddss  ll``ttuu  llss  
ffooHHkkkkxx  ddkkss  ççHHkkkkoohh  çç''kkkkllffuudd  uussrr``RRoo]]  ccssggrrjj  lleeUUoo;;  ,,ooaa  ii;;ZZooss{{kk..kk  ddss  
llkkFFkk  yykk ssdd  çç''kkkklluu  vvkkSSjj  ffooffèèkk  llaaccaaèèkkhh  ffoo""kk;;kkss aa  eess aa  ffoo''kkss""kkKKrrkk  ffeeyyssxxhh  rrFFkkkk  
llqq''kkkklluu  llss  ttqqMM++hh  uuhhffrrxxrr  ,,ooaa  llqqèèkkkkjjkkRReedd  iiggyykkss aa  ddss  ççHHkkkkoohh  ffØØ;;kkUUoo;;uu  
ddkkss  xxffrr  ffeeyyssxxhhAA  
  

1155--  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  oouu  eeqq[[;;kkyy;;  ¼¼ffooHHkkkkxxkk//;;{{kk  ddkk;;kkZZyy;;½½]]  vvjj..;;  HHkkoouu]]  uuookk  
jjkk;;iiqqjj  eess aa  ffoo''kkss""kk  ddrrZZOO;;LLFFkk  vvffèèkkddkkjjhh  ¼¼iiss&&yyssooyy&&1166½½  ddkk  ,,dd  vvLLFFkkkk;;hh  iinn  
,,dd  oo""kk ZZ  ddss  ffyy,,  ll``ffttrr  ddjjuuss  ddhh  LLoohh——ffrr  nnhh  ggSSAA  bbllllss  iihh,,ee  
xxffrr&&''kkffää]]  ççxxffrr  ,,ooaa  iiffjjooss''kk  iikkssVVZZyy  llss  ttqqMM++ ss  ddkk;;kkss ZZ aa  ddss  RRooffjjrr  ffuu""iikknnuu]]  
lleeUUoo;;  vvkkSSjj  ii;;ZZooss{{kk..kk  eess aa  eennnn  ffeeyyssxxhhAA  
  

1166--  eeaaff==iiffjj""kknn  uuss  LLooxxÊÊ;;  MM‚‚--  jjkkddss''kk  eekkssgguu  ppaannkkssyykk]]  llgg  iizzkk//;;kkiidd]]  ffppffddRRllkk  
eeggkkffoo||kkyy;;  jjkk;;iiqqjj  ddss  1199  vvDDVVwwccjj  11998877  llss  77  ttuuoojjhh  22002222  rrdd  ddhh  
llssookk  ddkkss  iiffjjookkjj  iiss aa''kkuu  ddss  çç;;kkssttuu  ddss  ffyy,,  ffuu;;ffeerr  llssookk  eekkuuuuss  ddkk  
ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  ggSSAA  bbllddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  mmuuddss  iikk==  iiffjjookkjjttuu  ddkkss  iiffjjookkjj  
iiss aa''kkuu]]  ,,ffjj;;llZZ  rrFFkkkk  ffuu;;eekkuuqqllkkjj  CC;;kktt  ddss  HHkk qqxxrrkkuu  ddhh  LLoohh——ffrr  ççnnkkuu  ddhh  
xxbbZZ  ggSSAA  
  

1177--  eeaaff==iiffjj""kknn  }}kkjjkk  eeqq[[;;eeaa==hh  [[kkssyy  mmRRdd""kk ZZ  ffee''kkuu  ddss  iizzkk::ii  ddhh  LLoohhdd``ffrr  
iizznnkkuu  ddhh  xxbbZZAA  eeqq[[;;eeaa==hh  [[kkssyy  mmRRdd""kk ZZ  ffee''kkuu  ddss  vvaarrxxZZrr  ççffrrHHkkkk  iiggppkkuu  
llss  yyssddjj  iinndd  ççkkffIIrr  rrdd  ff[[kkyykkffMM++;;kkss aa  ddss  ffooddkkll  ddhh  ØØeecc))  OO;;ooLLFFkkkk  
ççLLrrkkffoorr  ggSSAA  bbllddss  ffyy,,  oo""kk ZZ  22002266&&2277  eess aa  110000  ddjjkkssMM++  ::ii,,  ddkk  ccttVV  
iizzkkoo//kkkkuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  ffoo||kkyy;;kkss aa  ,,ooaa  pp;;uu  ff''kkffoojjkkss aa  ddss  eekkèè;;ee  llss  VVSSyyss aaVV  
ggaaVV  vvkkSSjj  eeqq[[;;eeaa==hh  VVªª‚‚QQhh  vvkk;;kkssffttrr  ddjj  ççffrrHHkkkkvvkk ss aa  ddhh  iiggppkkuu  ddhh  ttkk,,xxhh  
rrFFkkkk  mmUUggss aa  AMS  eess aa  iiaatthh——rr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  bbllddss  cckknn  QQhhMMjj  llss aaVVjjkkss aa  eess aa  
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ccqqffuu;;kknnhh  ççff''kk{{kk..kk]]  jjkkTT;;  [[kkssyy  vvddkknnffee;;kkss aa  eess aa  [[kkssyy&&ffooff''kk""VV  mmUUuurr  
ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  mmPPpp  ççnn''kkZZuu  ddss aaæækkss aa  eess aa  ffoo''kkss""kkKK  ddkkssffppaaxx]]  LLiikkssVV~~llZZ  llkkbbaall  ,,ooaa  
ççnn''kkZZuu  ffoo''yyss""kk..kk  ddhh  llqqffooèèkkkk,,¡¡  mmiiyyCCèèkk  ddjjkkbbZZ  ttkk,,¡¡xxhhAA  1100  eeqq[[;;  [[kkssyy  
ffooèèkkkkvvkkss aa  eess aa  ddkkssjj  ,,ooaa  MMssooyyiieess aaVV  lleewwgg  ccuukkddjj  iinndd  llaaHHkkkkffoorr  ff[[kkyykkffMM++;;kk ss aa  
ddkkss  yyff{{kkrr  llggkk;;rrkk  vvkkSSjj  ,,DDlliikksstt++jj  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA  ççffrr;;kkssffxxrrkk  iiffjj..kkkkee  
,,ooaa  ffuuèèkkkk ZZ ffjjrr  ççnn''kkZZuu  eekkuuddkkss aa  ddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  ff[[kkyykkffMM++;;kk ss aa  ddhh  ççxxffrr  vvkkSSjj  
llggkk;;rrkk  ddhh  ffuu;;ffeerr  lleehh{{kkkk  ggkk ssxxhhAA  iizzFFkkee  ppjj..kk  eess aa  vvaaffccddkkiiqqjj]]  ffccyykklliiqqjj]]  
jjkk;;iiqqjj]]  nnqqxxZZ]]  ttxxnnyyiiqqjj  vvkkSSjj  tt''kkiiqqjj  eess aa  QQhhMMjj  llss aaVVjj  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddhh  
ttkk,,xxhhAA  uuhhffrr  ddss  rrggrr  ffooffHHkkUUuu  ??kkVVddkkss aa  ddss  ,,ddhh——rr  ffØØ;;kkUUoo;;uu  llss  llqq––<<++  
[[kkssyy  iikkffjjffLLFFkkffrrddhh  rraa==  ffooddffllrr  ggkkssxxkk  vvkkSSjj  ff[[kkyykkffMM++;;kkss aa  ddkkss  jjkk""VVªªhh;;  ,,ooaa  
vvaarrjjjjkk""VVªªhh;;  LLrrjj  iijj  mmRR——""VV  ççnn''kkZZuu  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ffdd;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  
  

1188--  eeaaff==iiffjj""kknn  }}kkjjkk  NNRRrrhhllxx<<++  vvkkSS||kk ssffxxdd  HHkk wwffee  ,,ooaa  HHkkoouu  iizzccaa//kkuu  ffuu;;ee]]  
22001155  eess aa  llaa''kkkk ss//kkuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  bbllllss  HHkk wwffee  mmii;;kkssxx  lljjyyhhddjj..kk  ,,ooaa  
HHkk ww&&[[kk..MM  llqqxxeerrkk  ddhh  iiwwffrrZZ  ggkkssxxhhAA  bbZZtt  vvkkWWQQ  MMwwbbaaxx  ffccttuussll  ddkkss  iizzkk ssRRllkkgguu  
ffeeyyssxxkkAA  vvkkSS||kkss ffxxdd  HHkk wwffee  ,,ooaa  HHkkoouu  llaaccaa//kkhh  ffooookknnkkss aa  eess aa  ddeehh  vvkk,,xxhh  vvkkSSjj  
ffjjDDrr  vvFFkkookk  vvffrr''kkss""kk  HHkk wwffee  ddkk  mmRRiikknndd  mmii;;kkssxx  ,,ooaa  iikkjjnn''kkhh ZZ  bbZZ&&uuhhyykkeehh  
llss  vvkkccaaVVuu  llqqffuuff''pprr  ggkkssxxkkAA  
  

1199--  eeaaff==iiffjj""kknn~~  uuss  [[kkjjhhQQ&&22002266  eess aa  ÞÞ——""kkdd  mmUUuuffrr  ;;kkssttuukkßß  ddss  llaa''kkkk ssèèkkuu  llaaccaaèèkkhh    
——ff""kk  ffooddkkll  ,,ooaa  ffddllkkuu  ddYY;;kk..kk  rrFFkkkk  ttSSoo  ççkkSS||kkssffxxddhh  ffooHHkkkkxx  ddss  ççLLrrkkoo  
ddkk  vvuuqqeekkssnnuu  ffdd;;kkAA  ffddllkkuukkss aa  llss  33110000  ::ii,,  iizzffrr  ffDDooaaVVyy  ddhh  nnjj  llss  
//kkkkuu  ddhh  [[kkjjhhnnhh  ddhh  ttkk,,xxhhAA  
  

dd``""kkdd  mmUUuuffrr  ;;kkssttuukk  ddss  vvaarrxxZZrr  èèkkkkuu  QQllyy  iijj  vvkknnkkuu  llggkk;;rrkk  
jjkkff''kk  iizzffrr  ffDDooaaVVyy  ddss  LLFFkkkkuu  iijj  iizzffrr  ,,ddMM++  ddss  eekkuu  llss  iizznnkkuu  ddjjuuss  ddkk  
ffuu..kkZZ;;  ffyy;;kk  xx;;kkAA  bbllllss  ffddllkkuukkss aa  ddkkss  ççkkssRRllkkgguu  ffeeyyssxxkkAA  bbllllss  QQllyy  
ffooffooèèkkhhddjj..kk]]  ffddllkkuukkss aa  ddhh  vvkk;;  rrFFkkkk  mmuuddss  llkkeekkffttdd&&vvkkffFFkk ZZdd  LLrrjj  eess aa  
llqqèèkkkkjj  ggkkssxxkkAA  llkkFFkk  gghh  mmUUuurr  cchhtt]]  mmooZZjjdd]]  ddhhVVuukk''kkdd]]  ——ff""kk  ;;aa==hhddjj..kk  
vvkkSSjj  uuoohhuu  dd``ff""kk  rrdduuhhddkkss aa  eess aa  ffuuooss''kk  ddkkss  cc<<++kkookk  ffeeyyssxxkkAA    

  
&&&&&&000000&&&&&&  


